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"Kompetanseutvikling drift og vedlikehold" er et 4-årig etatsprosjekt i Statens vegvesen. Prosjektet startet våren 2007 og 
 avsluttes i løpet av 2010. Prosjektet ledes av Trafikksikkerhet-, miljø og  teknologiavdelingen i Vegdirektoratet (TMT) og 
 gjennomføres i samarbeid med bransjen, dvs andre vegholdere, entreprenører, utstyrsleverandører, konsulenter og for-
 sknings- og undervisningsinstitusjoner.


Hensikten med prosjektet er å heve fagkompetanse og status for drift og vedlikehold i Statens vegvesen og i bransjen for 
 øvrig. Gjennom prosjektet skal det etableres framtidige systemer og rutiner for kompetanseutvikling.


Rapporten oppsummerer status for prosjektet etter 3 år og gir en kort oversikt over pågående aktiviteter.


In 2007, the Norwegian Public Roads Administration (NPRA) started a four-year project entitled: "Development of Expertise 
 within Road Maintenance". The project will be finished in 2010. The Technology Department is responsible for the project 
 management. 


The main object is to increase maintenance competence, not only for NPRA, but for the whole sector working with road 
 maintenance in Norway. The project will be carried out in cooperation with the Road Maintenance sector.


An additional aim of the project is to establish systems, routines and procedures that facilitate expertise development in 
 the future.


This report summarizes the status and gives an overview over work carried out and ongoing activities.
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Forord


Hensikten med rapporten er å oppsummere status for prosjektet i 2009.


Rapporten oppsummerer:


 Bakgrunn


 Mål


 Organisering


 Utførte oppgaver


 Foreslåtte aktiviteter


Rapporten skal gi referansegruppen og andre interesserte et kortfattet innblikk i prosjektet og
 samtidig samle en del viktig dokumentasjon i prosjektet.


Ytterligere informasjon om prosjektet finnes på:


http://www.vegvesen.no/KDV.


Rapporten er utarbeidet av konsulent Knut Magne Reitan fra Siving. Reitan AS i samarbeid
med koordineringsgruppen for prosjektet.
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Sammendrag


Kompetanseutvikling Drift og Vedlikehold er et 4-årig etatsprosjekt som startet i 2007.


Prosjektet ledes av Teknologiavdelingen i Vegdirektoratet og skal gjennomføres i samarbeid
 med bransjen, dvs andre vegholdere, entreprenører, utstyrsleverandører, konsulenter og
 forsknings- og undervisningsinstitusjoner.


Bakgrunn og hensikt


Som følge av konkurranseutsetting av drift- og vedlikeholdsoppgaver fra 2003, ble fagmiljøet
 splittet opp og flere nye og uerfarne aktører kom inn. Samtidig er det stor aldersavgang blant
 fagfolkene de kommende årene.


Målet med prosjektet er å bedre kompetanse og status for de fagområder som omfattes av drift
 og vedlikehold. Dette gjelder hos alle aktører på alle nivå på kort og lang sikt og skjer


gjennom iverksetting av flere ulike tiltak. Gjennom prosjektet skal det også etableres rutiner
 og systemer som sikrer kompetanseforbedring også etter at prosjektet er avsluttet.


Organisering


Prosjektet er organisert med en styringsgruppe, koordineringsgruppe og prosjektgrupper for
 hvert delprosjekt. I tillegg er det opprettet en referansegruppe som skal fungere som et
 kontaktnett mot resten av vegvesenet og bransjen.


Prosjektet er organisert i 4 delprosjekter:


1. Synliggjøring
 2. Opplæring


3. Spesialisering og FOU
 4. Erfaringsoverføring
 Framdrift


Prosjektet ble startet våren 2007, og hovedmål for 2007 var å utarbeide prosjektplan med mål
 og innhold for prosjektet.


2008 ble brukt til å involvere bransjen og etablere et godt grunnlag for planlegging,


prioritering og gjennomføring av aktivitetene i prosjektet. Det er etablert prosjektgrupper for
 alle delprosjektene og i siste halvdel av 2008 ble det jobbet med å beskrive og prioritere
 aktiviteter som skulle gjennomføres i prosjektet. Som grunnlag for aktivitetsplanene ble det
 gjennomført en kompetanseanalyse som viser hvilket kompetansebehov det er hos ulike
 aktører på ulike nivå i bransjen. En del av de planlagte aktivitetene startet opp høsten 2008.


2009 har vært et år med høy aktivitet i alle delprosjekt. Det er opprettet i alt 7 arbeidsgrupper
 som har arbeidet med delaktiviteter i tillegg til at delprosjektgruppene har utført en del
 oppgaver internt i gruppa. Noen av aktivitetene ble fullført i løpet av året, mens andre
 fullføres først i 2010. Noen få aktiviteter gjenstår for oppstart og gjennomføring i 2010.


Det mest synlige som har skjedd er en revitalisering av prosjektets hjemmesider der de
besøkende foruten å finne informasjon om prosjektet også får vite hva drift og vedlikehold er
og hvor en kan få en utdannelse som åpner vegen for en yrkeskarriere innen bransjen.



(5)Nedenfor er vist en kort oversikt over de aktivitetene som er prioritert i prosjektet:


Delprosjekt 1 Synliggjøring
 Aktivitet


 Presentasjonsfilm


 Mer nyhetsstoff om drift og
 vedlikehold


 Systematisering og synliggjøring av
 PR-/infotiltak


 Drift- og vedlikeholdspris
 Delprosjekt 2 Opplæring
 Aktivitet


 State of the art, opplæringstilbud


 Revisjon av kurs i vinterdrift, pilot


 Avklaring av roller og ansvar


 Identifisering av kompetansekrav


 Identifisering av opplæringsbehov


 Evaluering av eksisterende
 opplæringstilbud


 Definere struktur for opplæring,
 moduler


 Lage plan for opplæring


 Utarbeide opplæringsstoff


 Iverksette kurs


Delprosjekt 3 FoU og spesialisering
 Aktivitet


 Spesialisering - PhD-studier


 Spesialisering – praktikere/egen
 videreutvikling


 Kartlegging FOU


 Støtte utvikling av Georadar


 Spesialutstyr og metoder


 FOU i kontrakter


 Beslutningsstøtte


 Initiering av FOU


 Lab og prøvefelt


Delprosjekt 4 Erfaringsoverføring
 Aktivitet


 Samarbeid og tillit!


 Arenaer for erfaringsoverføring


 Tilbakeføring erfaring til normaler
 og nyanlegg


 IKT-basert erfaringsoverføring


 Taus kunnskap


 Bildedatabase for DV-bilder


En oversikt over framdriften for aktivitetene er vist i kap. 1.4 og kap.2 gir en mer detaljert
 oversikt over hvilke aktiviteter som er utført.


Øvrige aktiviteter


Også i 2009 er det gjennomført seminar i regi av prosjektet. I tillegg til det tradisjonelle KDV-
 seminaret ble det gjennomført et seminar om FoU i funksjonskontrakter for å få innspill til å
 øke FoU-aktiviteten i kontraktene. Et idé-seminar om vinter-FoU ble gjennomført for å få
 innspill fra bransjen til en videreutvikling av vinterdriften. Det ble også gjennomført et internt
 seminar om kompetanseanalysen.


Prosjektledelsen har også hatt tett kontakt med de øvrige nordiske landene for å holde seg
 oppdatert om ideer og framdrift i tilsvarende prosjekter som foregår der.


Kompetanseanalysen er oppdatert for å få med seg konsekvenser av endringene som følger av
 omorganiseringen av Statens vegvesen.


Arbeidet som er gjennomført, har resultert i noen rapporter som er beskrevet i kap.4.


Planer for 2010


Planer for prosjektets siste år er presentert i kap. 5.
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Summary


The research and development project known asDevelopment of Expertise within Road
 Maintenanceis a four-year project which started in 2007. The Technology Department in
 Norwegian Public Roads Administration is responsible for the project management. The
 project is carried out in cooperation with the whole road maintenance sector in Norway.


The main objective is to increase maintenance competence in the whole sector. The focus of
 the project is on the following four areas where each area is defined as a subproject:


1 Making road maintenance more visibleto politicians and the general public
 - increase status and recruitment


2 Training and education


– improve maintenance knowledge at all levels within the sector


3 Specialisation and research– encourage more PhD-studies and other forms of
 specialisation and develop and implement new technologies and knowledge in the
 field of road maintenance


4 Exchange of experience


– collect, systematize and disseminate maintenance experience
 Activities carried out during 2008 and 2009


Each subproject has established a team of persons who are responsible for planning and
 execution of the activities of the subproject. The main task so far has been gathering
 information to have a basis for planning the activities.


An analysis was carried out to map the need for competence in the future for the different
 tasks in the road maintenance sector.


A few activities were started in 2008 and 2009 have been a year with high activity in all parts
 of the project. There have been arranged meetings with road authorities and training


organizations in Denmark, Sweden and Finland to discuss the possibilities for cooperation
 with them.


Seminars are arranged with participation from the maintenance sector to discuss and produce
 ideas how to improve methods and equipment for road maintenance.


A ”paper” is written for presentation at Winter Piarc i 2010: ”Development of Road
 Maintenance Expertise.


7 teams are established to work with activities which require a lot of work while minor
 activities are carried out by the subproject groups.


Subproject 1- Making road maintenance more visible: Videos, a new home page and different
 materials were produced to inform both about the project and all aspects of road maintenance.


The focus was to present all the positive and challenging sides of road maintenance.


Subproject 2 -Training and education: Existing educational curriculum from universities,
 colleges and private firms are mapped and an existing winter training course is revised. A
 process is started to develop a winter training course for truck drivers and maintenance
 workers. Further, support is given to colleges to accomplish road maintenance education and
 finally a work is going on to define who should be responsible for which educational and
 training task concerning road maintenance in the future.


Subproject 3- Specialisation and research: The subproject has initiated a Post-Doc study of
winter friction. Support is given to establish a laboratory to study winter conditions. Several
R&D-projects, which are carried out in cooperation with maintenance contractors are also



(7)supported. The subproject manager is participating in a Nordic cooperation project on testing
 of Georadar as a tool to scan pavement layers and detect “hidden” objects in the road


construction. Effort is made to build ICT solutions, (Information and Communications
 Technology) into a new road to make it easier to carry out R&D-projects. “Electronic snow
 stick” is a new idea which is tested. A report which contains information on R&D-projects
 conducted in the last 30 years is established.


Subproject 4 - Exchange of experience: The team is looking for practical ICT solutions, for
exchange of experience, not only between maintenance staff, but also for the possibility to
give maintenance experience from different constructions to them who are planning and
building roads. A database containing pictures from maintenance activities and road standard
is under construction.
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1. Om prosjektet 1.1. Bakgrunn


Prosjektet er et 4-årig etatsprosjekt som ble foreslått av Veg- og trafikkavdelingen og
 Teknologiavdelingen i fellesskap. Prosjektet startet i 2007. Teknologiavdelingen, som etter
 omorganiseringen i 2010 inngår i avdeling for Trafikksikkerhet, Miljø og Teknologi (TMT),
 er ansvarlig for gjennomføringen.


Bakgrunnen for prosjektet er at man anså at det var stor fare for kompetansetap pga:


 Utskillingen av egenproduksjonen i 2003


 Fokus over på konkurranse, kontraktjus og økonomi


 Stor aldersavgang de kommende årene


Det er derfor viktig å sette fokus på faget drift og vedlikehold.


I tillegg skaper konkurranseutsetting nye utfordringer:


 Skifte av entreprenør i funksjonskontrakter hvert 5. år øker behovet for opplæring


 FOU uten egen produksjon krever kontrakter


 Bransjen må stimuleres til langsiktig FOU


Det er derfor viktig å stimulere til at det gjennomføres ny forskning innenfor fagområdet.



1.2. Mål


Målet med prosjektet er å bedre kompetanse og status for de fagområder som omfattes av drift
 og vedlikehold. Dette gjelder hos alle aktører på alle nivå på kort og lang sikt. Det er en
 målsetting å forbedre drift og vedlikeholdskompetansen gjennom:


 Bedre synliggjøring og markedsføring av fagfeltet
 drift og vedlikehold


 Bedre opplæringstilbud og faglig kvalitet på
 opplæring på alle nivå og hos alle aktører


 Utvikling av spisskompetanse og spesialisering
 innenfor utvalgte områder


 Fremtidsrettet forskning og utvikling i samarbeid
 med bransjen


 Bedre erfaringsoverføring mellom generasjoner og
 mellom ulike aktører i bransjen


Prosjektet skal samtidig legge grunnlag for en kontinuerlig kompetanseutvikling i framtiden.


Gjennom prosjektet skal det etableres rutiner og systemer som ivaretar dette når prosjektet er
avsluttet.
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1.3. Organisering

 1.3.1. Organisasjonskart

Prosjektets organisering er vist i figuren under.


Styringsgruppe
 Prosjektleder
 Referansegruppe


Koordineringsgruppe


Synliggjøring Opplæring Spesialisering og FOU Erfaringsoverføring


1.3.2. Styringsgruppe


Styringsgruppen har i perioden 2007 t.o.m 2009 bestått av:


Helen Riddervold / Tore Hoven, Vegdirektoratet, Teknologiavdelingen
 Tor-Sverre Thomassen, Vegdirektoratet, Veg- og trafikkavdelingen
 Lars-Erik Hauer, Region øst, distrikt Østfold


Bjørn Erik Selnes, Vegdirektoratet, vegdirektørens stab (fra 2009)
 Som følge av omorganiseringen gikk Helen Riddervold og Tor-Sverre Thomassen ut av
 gruppen ved utløpet av 2009. Marit Brandtsegg er kommet inn som ny eier av prosjektet som
 leder av avdeling for Trafikksikkerhet, miljø og teknologi. Eirin Torgersen, Region øst og
 Tore Lysberg, Region nord er kommet inn som nye representanter for regionen. De øvrige
 medlemmene fortsetter med Lars Erik Hauer som ny leder av styringsgruppen. Han er leder
 av Veg og transportavdelingen fra 2010.


Styringsgruppa har som oppgave å:


 ha overordna styring av prosjektarbeidet


 ta stilling til prinsipielle problemstillinger


 forankre beslutninger som fattes


1.3.3. Koordineringsgruppe


Koordineringsgruppa skal bistå prosjektleder med planlegging, gjennomføring og
 koordinering av prosjektet. Koordineringsgruppen består av prosjektleder og ledere for
 delprosjektene:


Øystein Larsen prosjektleder


Inger Lise Sagmo/Odd Erling Botn leder av delprosjekt 1 Synliggjøring
 Joralf Aurstad leder av delprosjekt 2 Opplæring


Leif Bakløkk leder av delprosjekt 3 Spesialisering og FOU
Jan Peder Bollingmo leder av delprosjekt 4 Erfaringsoverføring



(11)1.3.4. Delprosjektgrupper


Prosjektet er organisert i 4 delprosjekter:


 Dp 1 Synliggjøring


 Dp 2 Opplæring


 Dp 3 Spesialisering og FOU


 Dp 4 Erfaringsoverføring


Prosjektgruppene for delprosjekt 2, 3 og 4 ble etablert våren 2008 og for delprosjekt 1 ved
 årsskiftet 2008/2009. Prosjektgruppene skal bistå med planlegging og gjennomføring av
 aktivitetene i delprosjektene. Prosjektgruppene har deltakere fra Vegvesenet og bransjen.


Prosjektgruppene har kommet med forslag til aktiviteter, prioriteringer og innhold.


Det er og vil bli opprettet arbeidsgrupper for definerte oppgaver etter behov.


Delprosjektgruppene består av følgende personer:


Dp1 Synliggjøring 4 møter i 2009


Inger Lise Sagmo (leder Dp1)
 Odd Erling Botn (vikar)


Vegdirektoratet/ Kommunikasjonsstaben
 Per Magnar Klomstad Reg. øst / drift Hedmark


Tone Anette Espe Reg. vest / veg Sogn


Lisa Sundstrøm Reg.nord / Kommunikasjonsstaben


Dp2 Opplæring Sintef sekretær (Bjørn O. Lerfald) 3 møter i 2009
 Joralf Aurstad (leder DP2) Statens vegvesen,Vegdirektoratet TMT-T


Camilla Nørbech Statens vegvesen,Vegdirektoratet TMT-T
 Roar Støtterud Statens vegvesen,Vegdirektoratet TMT-T
 Ole Peter Resen-Fellie Statens vegvesen,Vegdirektoratet Veg og


Transport


Olav Beier Statens vegvesen,Vegdirektoratet HR og adm


Johannes Reinen Statens vegvesen,Region vest


Helge Mork NTNU


Erling Reinslett Høgskolen i Narvik


Robert Mortensen (etter Kopreitan) Høgskolen i Sør-Trøndelag


Einar Johansen Fauske VGS


Paul Senstad Asfaltteknisk Institutt


Jørund Slungård Skanska Norge AS


Tore Bråten KoLo Veidekke


Fred Arild Gyldenås Maskinentreprenørenes Forbund, MEF


Terje Lindland Trondheim kommune


Bjørn Søderholm Avinor


Inge Hoff SINTEF Byggforsk (NTNU fra høsten 2009)



(12)Dp3 Spesialisering og FOU Siving. Reitan sekretær (KM Reitan) 2 møter i 2009
 Leif Bakløkk (leder DP2) Statens vegvesen,Vegdirektoratet TMT-T


Øystein Larsen Statens vegvesen,Vegdirektoratet TMT-T


Bård Nonstad Statens vegvesen,Vegdirektoratet TMT-T


Even Sund Statens vegvesen,Vegdirektoratet Veg og Transport


Per Skårland Statens vegvesen,Region vest


Marita Birkeland Statens vegvesen,Region øst


Alex Klein Paste NTNU, Institutt for bygg, anlegg og transport


Odd Willy Mathisen NCC


Håvard Engen Mesta Drift As


Dp4 Erfaringsoverføring Norconsult sekretær (Siri Hustad) 3 møter i 2009
 Jan Peder Bollingmo, (leder) Statens vegvesen, Vegdirektoratet, TMT-T
 Vegard Opsahl Statens vegvesen, Vegdirektoratet, TMT-T
 Åge Sivertsen Statens vegvesen, Vegdirektoratet, TMT-T
 Gunnar Gjæringen Statens vegvesen, Vegdirektoratet, TMT-O


Magne Uvsløkk Statens vegvesen, Region midt


Hans Jack Arntzen Statens vegvesen, Region nord


Tore Braaten Statens vegvesen, Region sør


Geir Refsdal Statens vegvesen, Region øst


Kjell Næss MESTA AS


Egil Nicolaysen Egil Nicolaysen Transport AS. NLF
 Hege Bjørke Statens vegvesen, Vegdirektoratet, TMT-T
 Delprosjektene er nærmere beskrevet i kapittel 2.


1.3.5. Referansegruppe


Referansegruppen skal sørge for at prosjektet har en bred kontaktflate mot ulike aktører i
 Statens vegvesen og bransjen for øvrig.


Referansegruppen skal:


 gi råd og innspill til planleggingen
 og gjennomføring


 hjelpe til å knytte nødvendige
 kontakter for bistand og
 deltakelse


 hjelpe til å gjøre resultater fra
prosjektet kjent og implementert



(13)Referansegruppa bestod i 2009 av følgende 46 personer:


Etternavn Fornavn Firma


Dahl Torgrim SVV, reg-kontakt Region øst
 Hegseth Arve SVV, reg-kontakt Region nord
 Noddeland Anders SVV, reg-kontakt Region sør
 Reinen Johannes SVV, reg-kontakt Region vest
 Simonhjell Ingunn SVV, reg-kontakt Region midt
 Petkovic Gordana Vegdir/TMT/Geoteknikk og skred
 Holt Anders Godal Vegdir, TMT/ITS


Beier Olav Vegdir/HR og administrasjon


Røed Ane Cecilie Vegdir/ HR og administrasjon
 Grefstad Knut A. Vegdir/ TMT /Bru


Dahlen Jon Vegdir/ TMT /Vegteknologi


Aksnes Jostein Vegdir/ TMT /Vegteknologi
 Sivertsen Åge Vegdir/ TMT /Vegteknologi
 Buvik Harald Vegdir/ TMT /Tunnel og betong


Skaar Bjørn Vegdir/Veg og transport/Trafikkforvaltning
 Leland Torgeir Vegdir/Veg og transport/Byggherre


Solbakken Helge Lillehammer kommune


Vinje Torbjørn NKF


Hjertun Joakim Oslo kommune


Tysdal Sven Sandnes kommune


Lindland Terje Trondheim kommune


Søderholm Bjørn Avinor


Kaastrup Tor Kolo Veidekke


Haarberg Kurt Mesta


Schjetne Trond NCC


Haug Harald Skanska


Gyldenås Fred Arild MEF


Løvli Sven-Erik Målselv Maskin og Transport (MEF-bedrift)


Nicolaysen Egil NLF


Grytbakk Terje NLF, fagsjef


Senstad Paul Asfaltteknisk institutt (ATI)


Hedalen Tom Rambøll Norge AS


Reitan Knut Magne Siviling. Reitan AS


Lerfald Bjørn Ove SINTEF


Hustad Siri Norconsult


Johansen Johnny M. Via Nova


Jansen Vidar Pon Equipment


Dahlen Rune Tellefsdal


Bjørløw Jarle Volvo


Reinslett Erling HIN


Hoff Inge SINTEF/NTNU


Johansen Einar Fauske Videregående skole


Tengesdal Gustav UMB


Olsen Øystein Tekna


Jevne Per-Erik Byggskolen


Ekeli Tom Byggenæringens forlag
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5 fra Regioner
 11 fra Vegdirektoratet
 5 fra Kommuner
 1 fra Avinor


8 fra Entreprenør/NLF


6 fra Konsulenter inkl. innleide
 3 fra Utstyrsleverandør


7 fra Undervisning/kursinstitusjoner


Ved opprettelse av referansegruppa ble det sendt formell invitasjon til ulike deler av bransjen
 gjennom bransjeforeninger. I tillegg er andre aktuelle personer invitert til å delta.



1.4. Aktiviteter og framdrift


Prosjektet ble startet våren 2007, og hovedmål for 2007 var å utarbeide prosjektplan med mål
 og innhold for prosjektet.


2008 ble brukt til å involvere bransjen og etablere et godt grunnlag for planlegging,


prioritering og gjennomføring av aktivitetene i prosjektet. Kontakten med bransjen har vært
 tidkrevende, men nyttig, og det er etablert et godt nettverk hvor eksterne representanter fra
 ulike deler av bransjen også deltar aktivt i prosjektgrupper i delprosjektene. Det er etablert
 prosjektgrupper for alle delprosjektene. Delprosjektene arbeidet siste halvdel av 2008 med å
 beskrive og prioritere aktiviteter som skulle gjennomføres i prosjektet.


Det er engasjert 3 konsulenter som bistår med sekretærarbeid og rådgivning. Konsulentene
 representerer et bredt faglig grunnlag for rådgivning i prosjektet.


Disse er:


 Siving Reitan AS


 SINTEF


 Norconsult


Det er gjennomført en analyse av framtidig kompetansebehov av konsulentfirmaet ViaNova
 Plan og trafikk v/Johnny M. Johansen. Delprosjektene har gitt innspill til dette arbeidet og
 analysen har samtidig gitt viktig grunnlag for prioritering av aktivitetene i prosjektet.


Analysen har i tillegg gitt viktige innspill til omorganiseringen og andre arbeider innen etaten.


Analysen er oppdatert høsten 2009.


Det foregår prosesser som grenser opp mot vårt arbeid i våre naboland. Prosjektet har
 gjennom hele prosjektperioden vært i kontakt med nøkkelpersoner i disse prosessene for å
 holde seg oppdatert og få innspill til vårt arbeid.


Arbeidet med gjennomføring av de fleste aktiviteter startet for fullt i 2009. Noen aktiviteter
 ble sluttført i løpet av året og andre sluttføres i løpet av 2010, se kapittel 2 og 5.


Tabellen på neste side gir en kort status for framdriften i planlagte aktiviteter i 2009:



(15)Dp-


aktivitet Aktivitetsbeskrivelse Framdrift
 1-1


Etablere gruppe og utarbeide fullstendig


plan Utført


1-2 Presentasjonsfilm versjon 1 Utført jan 2009
 1-3 Presentasjonsfilm versjon 2 Utført nov 2009
 1-4 Mer nyhetsstoff om drift og vedlikehold Kontinuerlig prosess
 1-5


Systematisering og synliggjøring av PR-


/infotiltak Bla utvikling av hjemmeside


1-6 Drift- og vedlikeholdspris Under vurdering


2-1 State of the art, opplæringstilbud Utført, rapport sep 2009
 2-2 Revisjon av kurs i vinterdrift, pilot


Kurs for ledelse ferdig aug 2009. Kurs for
 utførende startet utvikling nov 2009
 2-3 Avklaring av roller og ansvar Tatt opp og fått aksept for samarbeid
 2-4 Identifisering av kompetansekrav Startet, fullføres i 2010


2-5 Identifisering av opplæringsbehov Startet, fullføres i 2010
 2-6


Evaluering av eksisternde


opplæringstilbud Startet, fullføres i 2010


2-7 Definere struktur for opplæring, moduler Startet, fullføres i 2010
 2-8 Lage plan for opplæring Skal utføres i 2010


2-9 Utarbeide opplæringsstoff Noe er igangsatt, fortsetter i 2010


2-10 Iverksette kurs Skal utføres i 2010 og videre


3-1 Spesialisering - PhD-studier 1 startet, 1 planlegges start i 2010
 3-2


Spesialisering – praktikere/egen


videreutvikling Påbegynt, fullføres 2010


3-3 Kartlegging FOU Utført, rapport ferdig des 2009


3-4 Georadar Støttet, Mara-Nord utføres 2010/11


3-5 Spesialutstyr og metoder Startet, fullføres i 2010


3-6 FOU i kontrakter FOU i 4 kontrakter, kontinuerlig prosess


3-7 Beslutningsstøtte Gitt innspill, fullføres i 2010


3-8 Initiering av FOU Støtteordninger utredet, videreføres i 2010


3-9 Lab og prøvefelt Is-lab etablert, videreføres i 2010


4-1 Samarbeid og tillit! Samhandlingsvideo beskrevet *)


4-2 Arenaer for erfaringsoverføring Utført, rapport des 2009.


4-3


Tilbakeføring erfaring til normaler og


nyanlegg Kartlegging utført, videreføres i 2010


4-4 IKT-basert erfaringsoverføring Demo utarbeidet, videreføres i 2010


4-5 Taus kunnskap Kartlegging startet, videerføres i 2010


4-6 Bildedatabase for DV-bilder (ny aktivitet) Etablert, bilder samlet, ca 400 innlagt


*) Beskrivelse av video om samhandling er utført, men produksjon ble utsatt pga samordning
med nytt prosjekt om systematisk samarbeid. Innspill er gitt til prosjektleder.
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2. Status for delprosjektene 2.1. Delprosjekt 1 Synliggjøring


Delprosjektets leder er Inger Lise Sagmo, mens Odd Erling Botn har vikariert som leder fra
 juni 2009.


Hensikten med delprosjektet er å synliggjøre og markedsføre fagfeltet drift og vedlikehold på
 en positiv måte. På denne måten vil vi oppnå økt status og omdømme og økt interesse og
 rekruttering til fagfeltet.


Eksempler på tiltak vil være å vise fram mangfoldet og viktigheten av drift og vedlikehold og
 få positiv mediedekning og omtale.


2.1.1. Aktiviteter utført i 2009:


 Prosjektgruppe etablert


 Brosjyrer på engelsk oppdatert


 Presentasjonsfilm om drift/vedlikehold oppdatert og supplert med nye klipp.


Hensikt: sette fokus på drift og vedlikehold og vise mangfold av oppgaver.


Målgruppe er studenter og skoleelever, brukes som innledning til forelesninger


 Forslag til ny kommunikasjonsstrategi og mediestrategi laget


 Nettsider videreutviklet som et aktivt verktøy mot målgrupper for rekruttering


 Mediekontakt mot bla Våre veger og Vegen og vi.


Infomedarbeider har også bidratt med at andre DV-prosjekter har fått mediedekning.



2.2. Delprosjekt 2 Opplæring


Hensikten med delprosjektet er å øke kompetansen hos alle aktører som jobber med drift og
 vedlikehold på alle nivåer. På denne måten vil vi få kompetente fagfolk innenfor drift og
 vedlikehold som gjør riktige prioriteringer og utfører oppgavene på en kvalitetsriktig og
 kostnadseffektiv måte.


2.2.1. Aktiviteter utført i 2009:


 Kartlegging av opplæringstilbud innen drift og vedlikehold, rapport i september 2009


 Kurs i vinterdrift for entreprenører er revidert og gjennomført i august 2009.


Arbeid med kurs for utførende er startet og arbeidsgruppe er etablert.


 Notat om avklaring av roller og ansvar for opplæring utarbeidet våren 2009.


Tatt opp med bransjen av Bjørn E. Selnes og fått aksept for samarbeid


 Planleggings- og forelesningsbistand til HIN i kurs i drift og vedlikehold av veger og
 gater


 Bistand til planlegging og forelesning om drift og vedlikehold i Vegplanlegging og
 Vegbygging ved HIST


 Bistand til planlegging av EVU-kurs i vinterdrift ved NTNU
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 høgskoler/universitet og etterutdanning i bransjen


 Dialog med Byggenæringens forlag for innarbeiding av DV i lærebøker i VGS.


 Lagt inn vinterforhold i kjøretøysimulator for mulig bruk i opplæring innen vinterdrift
 2.2.2. Arbeidsgrupper:


Arbeidsgruppe for revisjon av Kurs i vinterdrift for entreprenører.


Gruppen ble etablert høsten 2008 og fullførte arbeidet til sommeren 2009. Kurset ble
 gjennomført i august 2009.


Oppgaven besto i å oppdatere et kurs i vinterdrift som gjennomføres i august hvert år for
 representanter for byggherrer og entreprenører. Kurset er obligatorisk for alle som starter opp
 nye funksjonskontrakter det aktuelle året.


Arbeidsgruppen besto av:


Roar Støtterud Vegdirektoratet, TMT-T leder
 Gry Rogstad Vegdirektoratet, Veg og transport
 Trond Veimoen Vegdirektoratet, Veg og transport
 Anders Svanekil Vegdirektoratet, TMT-T


Per Skårland Statens vegvesen, Region vest
 John Tenden Statens vegvesen, Region vest
 Ove Frøytlog Statens vegvesen, Region vest
 Gunnar Flemmen Kolo Veidekke


Odd Arne Rydningen Bragerhaug & Beitostølen
 Raymond Grønvold Transportformidlingen


Torgeir Vaa SINTEF


Arbeidsgruppe for utvikling av Kurs i vinterdrift for utførende.


Gruppen er etablert og arbeidet startet høsten 2009.


Oppgaven er å utvikle et opplæringstilbud innenfor vinterdrift beregnet på de som skal utføre
 selve arbeidet på vegnettet (brøytesjåfører, strøbilsjåfører osv.).


Kurset skal være klart til testing senest i september 2010.


Arbeidsgruppen består av:


Roar Støtterud Vegdirektoratet, TMT-T leder
 Anders Svanekil Vegdirektoratet, TMT-T


Per Skårland Statens vegvesen, Region vest
 Ove Frøytlog Statens vegvesen, Region vest
 Per Brandli Statens vegvesen, Region midt
 Rudi Thomassen Statens vegvesen, Region nord
 Raymond Grønvold TF-Anlegg AS


Roy Erik Myrvang Kolo Veidekke AS
 Thor Wiggo Olsen Belt-Produkter AS


Rune Dalen Tellefsdal


Knut Magne Reitan Siviling. Reitan AS
Bjørn Ove Lerfald SINTEF
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 høgskoler/universitet og etterutdanning i bransjen


Gruppen er etablert og arbeidet startet høsten 2009.


Oppgave: Utarbeide en lærebok i drift og vedlikehold. Lærebokens målgruppe er høyskoler
 og universitet. I tillegg bør den kunne benyttes av Statens vegvesen, kommuner, entreprenører
 etc.


Frist første utgave: Desember 2010
 Arbeidsgruppen består av:


Joralf Aurstad Vegdirektoratet, TMT-T leder


Inge Hoff NTNU


Geir Berntsen NCC


Geir Refsdal Statens vegvesen, Region øst
 Bjørn Ove Lerfald SINTEF



2.3. Delprosjekt 3 Spesialisering og FOU


Hensikten med spesialisering er å utvikle spisskompetanse og forskerkompetanse innenfor
 fagområdet og legge til rette for grunnleggende forskning. På denne måten vil fagfeltet på sikt
 få flere spesialister, økt spisskompetanse og bedre grunnlag for å drive forskning og


undervisning på høyt nivå. Dette vil også løfte status og interesse for fagfeltet.


Hensikten med FOU er å sørge for videreutvikling av viktige fagområder i et fremtidsrettet
 perspektiv. Det legges spesielt vekt på å utvikle og ta i bruk ny teknologi. På denne måten vil
 vi få bedre forståelse og kunnskaper til nytte i prioriteringer og bedre metoder, utstyr og
 materialer som kan gi økt kvalitet på tjenestene.


Det er også en målsetting å innarbeide FOU i flere kontrakter. Det er nå innarbeidet FOU i 4
 funksjonskontrakter: Indre Romsdal (startet 2007), Dalane (startet 2008), Sør-Østerdal (startet
 2009) og Ålesund (startet 2009). De to siste FOU-kontraktene inngår i Salt SMART.


2.3.1. Aktiviteter utført i 2009:


 Finansiert postdoc stilling for Alex Klein-Paste i samarbeid med Avinor


 Finansiert oppstart av ny PhD Johan Wåhlin høsten 2009 som tilknyttes SaltSMART


 Utlyst nye PhD-studier på NTNU => ny PhD Girum Yimer Yesuf starter høsten 2010


 Laget rapport med oversikt over utførte prosjekter innen DV


 3D-Georadar, støttet videreutvikling og PhD ved NTNU. Deltatt i planlegging av nytt
 Interreg-program ”Mara-Nord” som starter i 2010.


 Gjennomført ide-seminar om FOU i vinterdriften i samarbeid med bransjen våren
 2009


 Arbeidsgruppe har sett på behovet for spesialutstyr i DV. Forslag følges opp i 2010.


 Igangsatt forprosjekt for uttesting av elektroniske brøytestikk i samarbeid med
ITS2020
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 Finansiert og administrert konsulentbistand i FOU-prosjekt i Indre Romsdal


 Gitt innspill til arbeidet med beslutningsstøtte og meteorologi sammen med
 SaltSMART


 Utarbeidet og presentert oversikt over støtteordninger for FOU


2.3.2. Arbeidsgrupper:


Arbeidsgruppe for vurdering av behov for
 utvikling av utstyr for drift- og


vedlikeholdsoppgaver.


Gruppen ble etablert våren 2009.


Gruppens oppgave er å skaffe oversikt over
 utstyr for drift- og vedlikeholdsoppgaver,
 innhente opplysninger om hvorvidt utstyret
 dekker behovet tilfredsstillende og eventuelt
 vise på hvilke områder det er behov for
 videreutvikling eller nyutvikling av utstyr.


Arbeidet med kartlegging og innhenting av
 erfaringer med utstyret er i gang.


Arbeidsgruppen består av:


Leif Bakløkk Vegdirektoratet, TMT-T leder
 Åge Sivertsen Vegdirektoratet, TMT-T


Per Skårland Statens vegvesen, Region vest
 Håvard Engen Mesta Drift As


Odd Willy Mathisen NCC Roads


Knut Magne Reitan Siviling. Reitan AS


Arbeidsgruppe for innspill til arbeidet med beslutningsstøtte.


Gruppen ble etablert sommeren 2009.


Gruppens oppgave er å komme med innspill fra brukersiden til de som arbeider med utvikling
 av et forbedret system for beslutningsstøtte.


Arbeidsgruppen har bestått av:


Leif Bakløkk Vegdirektoratet, TMT-T leder
 Øystein Larsen Vegdirektoratet, TMT-T


Åge Sivertsen Vegdirektoratet, TMT-T
 Alex Klein Paste NTNU, Institutt for


bygg, anlegg og transport
Bård Nonstad Vegdirektoratet, TMT-T
Harald Norem Vegdirektoratet, TMT-T
Torgeir Vaa Vegdirektoratet, TMT-T
Knut Magne Reitan Siviling. Reitan AS
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Sommeren 2009 ble det tatt initiativ til en dialog mellom IT-miljøet og drift-og
 vedlikeholdsmiljøet. Målet var en gjensidig orientering om muligheter, ønsker og


problemstillinger i håp om at dette kunne skape nye ideer om bruk av ITS innenfor drift og
 vedlikehold.


Dialogen har så langt ført til følgende aktiviteter fra høsten 2009:


 Samarbeid om å etablere framtidig teststrekning for forskning, med arbeidsgruppe:


Anders Godal Holt
 Torgeir Vaa
 Torbjørn Haugen
 Øystein Larsen


Leif Bakløkk, alle fra Vegdirektoratet, TMT-T


 Testing av elektroniske brøytestikk, med arbeidsgruppe:


Fra Mesta: Håvard Engen, Ronny Heksem, Ole Bakken, Bjørn Lyngstad, Jan Athammer
 Fra Way Pilot: Klaus-Martin Berget.


Fra Tellefsdal: Ove Gjernes


Fra Statens vegvesen: Anders Godal Holt, Bård Nonstad, Øystein Larsen (alle TMT-T)



2.4. Delprosjekt 4 Erfaringsoverføring


Hensikten med delprosjektet er å utnytte erfaringer på tvers av bransjen og ta vare på
 erfaringskompetanse slik at den ikke blir borte når folk slutter. På denne måten ønsker vi å
 oppnå bedre samarbeid om utnyttelse av eksisterende kompetanse og få en tradisjon for å lære
 av hverandre og gjøre hverandre gode.


Det er en spesiell utfordring å samle, ta vare på og overføre erfaringskompetanse fra erfarne
 til nye fagfolk og mellom ulike aktører i bransjen. I tillegg er det viktig å tilbakeføre


erfaringer til normalarbeid og nyanlegg.


2.4.1. Aktiviteter utført i 2009:


 Utarbeidet grunnlag for produksjon av ”samhandlingskurs”, men gjennomføring ble
 utsatt pga behov for koordinering med nytt prosjekt om systematisk samarbeid.


 Utarbeidet rapport om arenaer for erfaringsoverføring innen DV


 Kartlagt erfaringer og rutiner for tilbakeføring av erfaringer til nyanlegg og arbeid med
 normaler


 Utviklet demo med eksempler på presentasjon av erfaringsdata i ELRAPP


 Avholdt møte med Buskerud distrikt om systemer for å fange og formidle taus
 kunnskap


 Etablert eget område for DV-bilder i Vegvesenets bildedatabase, samlet bildemateriale
og startet innlegging av ca 400 bilder som del av sommerjobb.
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3. Andre aktiviteter i 2009 3.1. Seminarer


3.1.1. KDV-seminar


Årets KDV-seminar ble arrangert den 7. oktober som en del av Teknologidagene. Varighet 4
 timer.


Dette er det tredje seminaret som arrangeres for bransjen i forbindelse med Statens vegvesens
 etatsprosjekt Kompetanseutvikling drift og vedlikehold. Hensikten med seminaret var å
 informere om status i prosjektet, diskutere innhold og prioriteringer, og få innspill fra
 bransjen. I tillegg ble det gitt en orientering om opplæringsenheten Vej-EU i Danmark.


Antall deltakere på årets seminar var noe mindre enn tidligere med 35 påmeldte og relativt få
 fra entreprenørbransjen.


Notatet i vedlegg 1 oppsummerer hovedinnholdet i innleggene og diskusjonene i seminaret.


3.1.2. FoU i funksjonskontrakter


Seminar om FoU i funksjonskontrakter ble holdt 19. mars.


36 deltakere, derav 22 fra Statens vegvesen, Vegdirektorat
 og regioner, 8 fra entreprenører og organisasjoner, 2 fra
 forsknings- og rådgiverbransjen og 4 fra Vägverket og
 entreprenør i Sverige.


Hensikten med seminaret var å:


• Skaffe oversikt over FOU gjennomført i
 funksjonskontrakter


• Utveksle erfaringer med FOU i kontrakter


• Diskutere mulige opplegg for FOU i kontrakter


• Legge grunnlag for bedre beskrivelse av FOU i
 kontrakter


• Finne fagområder og oppgaver som egner seg som
 FOU i kontrakter


Dessuten ble det gitt en orientering om ulike økonomiske


støtteordninger som kan være aktuelle for denne type FoU-oppgaver.


Notatet i vedlegg 2 oppsummerer hovedinnholdet i innleggene og diskusjonene i seminaret.


3.1.3. Vinter-FoU


Idé-seminar om vinter-FoU ble holdt 14. mai.


29 deltakere, derav 11 fra Statens vegvesen, Vegdirektorat og regioner, 2 fra kommuner, 2 fra
flyplassiden, 5 fra entreprenører, 6 fra leverandører og 3 fra forsknings-, undervisnings- og
rådgiverbransjen.
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 diskutere et mulig samarbeid i bransjen for å videreutvikle vinterdriften.


Notatet i vedlegg 3 oppsummerer hovedinnholdet i innleggene og diskusjonene i seminaret.


3.1.4. Framtidig kompetansebehov innen drift og vedlikehold – Internt
 seminar


Med bakgrunn i rapporten ”Framtidig kompetansebehov innen drift og vedlikehold” ble det
 holdt et internt seminar med ledelse og fagpersoner i Statens vegvesen. I tillegg til grunnlag
 for arbeidet i KDV-prosjektet omhandler rapporten også områder som ligger utenfor


prosjektets rammer, og det var derfor viktig å formidle rapporten ut over prosjektet. Dette
 gjelder særlig til de ansvarlige for omorganisering, vegforvaltning, byggherrefunksjon og
 kompetanseforvaltning.



3.2. Internasjonalt samarbeid

 3.2.1. Vej-EU i Danmark

Vej-EU står for Vejsektorens EfterUddanning og har ansvaret for 95 % av all etterutdannelse
 for vegsektoren i Danmark. Etterutdannelsen er beregnet på alle nivåer innen vegsektoren, fra
 ingeniører og økonomer til formenn.


I tillegg til dette finnes AMU-Centre (ArbejdsMarkedsUddannelsescenter) som kjører kurs for
 spesialarbeidere og faglærte.


Representanter fra KDV-prosjektet har vært på besøk og fått informasjon om Vej-EU og
 hvordan opplæringen foregår i Danmark. Dette har gitt nyttige innspill til vårt eget arbeid.


Lederen for Vej-EU deltok også på vårt KDV-seminar og presenterte der en oversikt over
 hvordan opplæringen er lagt opp i Danmark.


3.2.2. Vägförvaltningen i Finland


Det Finske vegvesen startet opp prosjektet Maintenance Competence Cluster (MCC) i 2006.


Bakgrunn for opprettelsen av MCC var den finske vegforvaltningens vedlikeholdsstrategi og
 målsetting om å utvikle vedlikeholdskompetansen. MCC ble opprettet og er utviklet i


samarbeid med bransjens aktører, utdanningsinstitusjoner og forskningsinstitusjoner, og er nå
 et nettverk med ca 30 deltakere.


Representanter fra MCC-prosjektet ble invitert til et møte med representanter for KDV-
 prosjektet høsten 2008. Det de hadde bygd opp i Finland var så interessant at de ble invitert til
 å holde et innlegg om det på høstens KDV-seminar.


Representanter fra KDV-prosjektet ble også invitert til en gjenvisitt til Finland for å se
nærmere på hvordan MCC fungerer. Gjenvisitten skjedde i 2009. Videre aktivitet er noe
usikker pga omorganiseringen i Finland.
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Under planleggingen av KDV-prosjektet kom det fram at Vägverket har gjort en studie om
 tilgangen av framtidig kompetanse i Sverige. Utfordringene der var de samme som hos oss.


Representanter fra Sverige ble derfor invitert til vårt oppstartseminar høsten 2007 for å
 informere om hva som skjedde i Sverige og hvilke planer de hadde videre.


Presentasjonen viste at de arbeidet med de samme problemstillingene som i Norge og det var
 enighet om at et samarbeid ville være nyttig. I 2009 var derfor representanter fra Vägverket i
 møte med KDV-prosjektet for å informere og utveksle erfaringer med pågående aktiviteter.


3.2.4. VUC i Sverige


VUC står for Vägsektorns UtbildningsCentrum og utvikler og arrangerer vegrelaterte kurs for
 Vägverkets ansatte, entreprenører og andre som arbeider med vegrelaterte oppgaver.


Et planlagt møte for å få oversikt over hvordan opplæringen er lagt opp i Sverige, er utsatt til
2010 pga omorganiseringen i Sverige.
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4. Produsert materiale 4.1. Rapporter


Alle rapporter er lagt ut på hjemmesiden.


4.1.1. Framtidig kompetansebehov innen drift og vedlikehold.


ViaNova/Januar 2009


Via Nova, Plan og trafikk har gjennomført en analyse av framtidig kompetansebehov.


Rapport om ”Framtidig kompetansebehov innen drift og vedlikehold” ble utgitt i januar 2009,
 og det ble holdt et internt seminar sammen med ledelse og fagpersoner i mai.


Kompetanseanalysen er brukt som grunnlag for prioriteringer i KDV-prosjektet.


4.1.2. KDV-Statusrapport 2008, Teknologirapport nr 2559/April 2009
 Statusrapport 2008 ble utgitt i april 2009. Hensikten med rapporten er å oppsummere status
 for prosjektet i 2008.


Rapporten oppsummerer:


• Bakgrunn


• Mål


• Organisering


• Utførte oppgaver


• Foreslåtte aktiviteter


Rapporten skal gi referansegruppen og andre interesserte et kortfattet innblikk i prosjektet og
 samtidig samle en del viktig dokumentasjon i prosjektet.


4.1.3. Kartlegging av opplæringstilbud innen DV av veger,
 SINTEF/September 2009


Rapporten presenterer en oversikt over studie- og kurstilbud som er sentrale innen drift og
 vedlikehold av veger. Oversikten er et øyeblikksbilde av det som blir gitt av undervisning i
 2009 og den dekker utdanning i videregående skole, ingeniørhøgskole og universitet i tillegg
 til videreutdanningskurs av forskjellig slag. Det er forsøkt å få oversikten så komplett som
 mulig, men regner likevel med at det kan finnes flere kurstilbud enn det som er presentert.


Drift og vedlikehold av veger med tekniske installasjoner og tilliggende terreng omfatter et
vidt faglig område. Det er derfor et stort antall kurs som, i større eller mindre grad er relevante
for personer som jobber innen dette faget. I denne oversikten er det forsøkt å ta med sentrale
fagområder som et grunnlag for å videreutvikle tilbudene.
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Rapporten presenterer hva som menes med erfaringsbasert kunnskap/kompetanse og hvordan
 denne kan videreformidles og deles. Dette beskrives gjennom:


o En oversikt over hvilke områder innen drift og vedlikehold der erfaring er hovedkilden
 til kunnskap/kompetanse


o En oversikt over eksisterende arenaer som er etablert for kompetanseutvikling innen
 drift og vedlikehold. Med arena menes kurs, konferanser, nettverk osv.


Rapporten beskriver aktuelle fokusområder for erfaringsoverføring; bruk av arenaer,


involvering av eksterne, tverrfaglig involvering, lærende organisasjon, eksisterende arena og
 mulige samarbeidspotensialer og behov for nye arena.


Videre gir rapporten ideer til hvordan en kan inspirere og synliggjøre muligheter for å
 gjennomføre en aktiv og målrettet erfaringsoverføring i praksis. I rapporten finnes en
 oversikt/verktøykiste over metoder som kan være til hjelp.


4.1.5. Framtidig kompetansebehov, tillegg: Oppdatering 2009,
 ViaNova/Desember 2009


Rapporten nevnt i punkt 4.1.1 ble utarbeidet gjennom høsten 2008 og fullført januar 2009.


I og med at det har skjedd en del endringer gjennom 2009 er det gjennomført en oppdatert
 analyse, og denne er presentert i en ny rapport: ”Tillegg: Oppdatering 2009” som ble utgitt i
 desember 2009.


4.1.6. Oversikt over aktuelle FOU-prosjekter/rapporter, Teknologirapport
 nr 2579/Januar 2010


Rapporten inneholder en oversikt over rapporter fra FoU-prosjekter innenfor drift- og
 vedlikeholdsfaget. Hovedvekten av rapportene er fra Norge, mange er fra Sverige og de
 øvrige Nordiske landene og noen få fra øvrige land. Oversikten omfatter prosjekter som er
 rapportert i perioden juni 2009 tilbake til midt på 80-tallet når det gjelder norske prosjekter,
 mens prosjekter fra andre land er begrenset bakover i tid til ca 1990.


Oversikten er utarbeidet for å få en samlet oversikt over hva som er gjennomført og hva som
 gjøres innenfor fagområdet. Dette vil sammen med dagens behov, være et grunnlag for å
 optimere FoU-satsingen i etatsprosjektet og videre framover.


Oversikten er også tenkt benyttet som grunnlag for utvelgelse av rapporter som skal legges
 inn i Erfaringsdatabasen. Dette sikrer at de blir tatt vare på og blir lett gjenfinnbare ved
 litteratursøk. Utvelgelsen av rapporter for Erfaringsdatabasen er basert på at det skal være
 rapporter som er:


o Nyttige for videreformidling av kunnskap
o Nyttige for senere forskningsoppdrag
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4.2. Andre produkter


Det er utarbeidet følgende produkter for markedsføring av drift og vedlikehold
 og KDV-prosjektet:


 Presentasjonsfilm om drift og vedlikehold, versjon november 2009


 Engelsk infobrosjyre, revidert oktober 2009


 Nye nettsider: vegvesen.no/kdv


 Refleksbånd med nettadresse: vegvesen.no/kdv


 Det er utarbeidet ”paper” for presentasjon på Winter Piarc i 2010:


”Development of Road Maintenance Expertise v/Øystein Larsen”.
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5. Aktivitetsplaner for 2010


I det følgende er vist en kort beskrivelse av gjeldende aktivitetsplan. For oversiktens skyld er
 det også tatt med tilgrensende aktiviteter som ble avsluttet i 2009 (merket gult).



KDV Dp-1 Synliggjøring


Aktivitet
 Nr. Navn


Målsetting og nytte


Beskrivelse av tiltak og delaktiviteter


1-1 Presentasjonsfilm


Hensikt: Vise mangfoldet innen
 drift og vedlikehold.Verktøy for
 rekruttering.


oFilmen har gått gjennom flere runder med redigering og tillegg. Det
 skal utføres en mindre revisjon i 2010 med innlegging av tale.


Filmen distribueres aktivt til alle interesserte, men kan også
 bestilles via nettsidenewww.vegvesen.no/kdvav de som ikke
 mottar filmen automatisk.


1-2 Ny kommunikasjonsstrategi
 Hensikt: sikre måloppnåelse for
 DP1 på to nivåer, samt bidra til
 måloppnåelse for de andre
 delprosjektene.


oKommunikasjonsstrategi, som i stor grad bygger på KDVs nye
 nettsider, ferdig. Link til sidene med forklaring distribueres som
 verktøy for alle utdanningsrådgivere, og til hele bransjen via
 fagnyhetskanaler og direkte som gratis verktøy for


kompetanseutvikling.


1-3 Nye nettsider


Fra beskrivelse av prosjektet til
 aktivt verktøy mot målgruppene
 for alle delprosjektene.


oNettsidene tilbyr forlokkende info om fagområdet, forklarer hvilken
 utdanning som trengs, viser veg til utdanningen, samt inviterer til
 videreutdanning for folk i bransjen. Oppfordrer også til


erfaringsutveksling og innspill til både faget og nettsidene.


1-4 Ny mediestrategi
 Mer nyhetsstoff om drift og
 vedlikehold.


oGjøre bransjens fagarbeidere på vegen til våre kompetente


talspersoner overfor lokale medier, som de allerede har mye kontakt
 med. Mye kontakt med bransjen nødvendig i planlegging.


o”Nøkkeltalsfolder” på str. med en fyrstikkeske for alle i bransjen
 med et felles drift- og vedlikeholdsbudskap, men hver entreprenør
 kan bruke den resterende plassen til fronting av egne PR-budskap.


1-5 Drift og vedlikehold inn i
 åpningsseremonier for nye
 veganlegg


Hensikt: utnytte den ene, store,
 positive mediedekningen et
 veganlegg får til å synliggjøre
 fagfeltet.


oGjøre snorklipping av nye veganlegg til en snorklipping for det 50-
 100 år lange fremtidige arbeidet med å drive og vedlikeholde
 veganlegget: Drift og vedlikehold inn i åpningstalen.


1-6 Drift- og vedlikeholdspris oPrisens respekt i bransjen (ultimat suksesskriterium) avhenger av
 kriterier som gjør en vinner unik (svært ressurskrevende å finne).


oInntil videre ser vi derfor på hvilke andre priser som eksisterer, og
om en av disse kan inkorporere drift og vedlikehold på en god måte
(for eksempel Vinterdriftsprisen fra 2008).
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KDV Dp-2 Opplæring


Fase 1 Grunnleggende aktiviteter
 Aktivitet


Nr. Navn


Målsetting og nytte


Beskrivelse av tiltak og delaktiviteter


2-1 State-of.the-art


Få oversikt over eksisterende
 opplæringstilbud relatert til drift
 og vedlikehold av veger.


1. Ta kontakt med/innhente info fra ulike opplæringsinstitusjoner etc.


2. Systematisere/sammenstille materialet.


3. Utarbeide rapport.


2-2 Revisjon: Kurs i vinterdrift
 Gå gjennom og oppdatere
 vinterkurset som blir kjørt i
 forbindelse med nye kontrakter
 (august, Gardermoen).


”Pilot” for Fase 2


1. Oppdatere eksisterende kurs med tanke på gjennomføring i 2009.


2. Beskrive kompetansekrav og tilhørende opplæringsbehov.


3. Totalgjennomgang og ny struktur; oppbygging av modulbasert,
 funksjonstilpasset vinterdriftsopplæring.


4. Utarbeide/tilpasse nytt kursmateriell.


5. Utprøving /”pilot” mot utvalgt(e) kontrakt(er)
 2-3 Roller og ansvar


Definere/avklare SVVs
 myndighet, sektoransvar osv
 innenfor d&v overfor bransjen og
 eksterne partnere.


1. Avklaring/”grenseoppgang” i forhold til bransjen? Innspill til
 policygruppa.


2. Avklare ansvars- og rollefordeling internt i SVV
 3. Oversikt over premissgivende/styrende dokumenter
 2-4 Kompetansekrav


Identifisere aktiviteter/prosesser
 med formelle krav til kompetanse.


1. Beskrive aktuelle operasjoner/aktiviteter/prosesser der det er
 aktuelt/ønskelig å innføre formelle kompetansekrav/ sertifisering.


2. Utarbeide forslag til krav (i samråd med bransjen).


3. Beskrive konsekvenser/praktiske følger av å innføre formaliserte
 krav.


2-5 Opplæringsbehov


Identifisere aktiviteter/prosesser/


funksjoner hvor man ønsker et
 formalisert undervisningstilbud.


1. Beskrive aktuelle funksjoner/ aktiviteter/ prosesser hvor man
 ønsker et formalisert undervisningstilbud.


2. Beskrive hvilken type utdanning/ kompetanseoppbygging som
 ønskes/ er mest hensiktsmessig for den enkelte prosess etc.


2-6 Eksisterende


opplæringstilbud, evaluering
 Hvordan utnytte eksisterende
 ressurser innenfor utdanning og
 kompetanseutvikling på best
 mulig måte.


1. Dagens situasjon (state-of-the-art, jfr. 2-1) opp mot framtidig
 behov (jfr. 2-5). Identifisere arenaer for grunnutdanning og
 kompetanseutvikling tilpasset behov/ nivå/ funksjon.


2. Se på mulighet for samordning, koordinering etc mellom de ulike
 undervisningsaktører, hvordan føre videre ”det beste fra alle”.


3. Foreslå hvor/hvordan undervisningen for de ulike deler skal foregå
(SVV – bransje – uavhengige undervisningsinst.)
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 Aktivitet


Nr. Navn


Målsetting og nytte


Beskrivelse av tiltak og delaktiviteter


2-7 Struktur for opplæring –
 moduler


Oppbygging av opplæringssystem
 innen d&v, kompetansemoduler.


1. Skissere et modulbasert, helhetlig system for grunnutdanning og
 kompetanseutvikling innenfor d&v.


2. Forslag til struktur til presentasjon for bransjen.


2-8 Plan for opplæring 1. Utarbeide og vedta plan for helhetlig utdanning/


kompetanseoppbygging innen d&v.


2-9 Opplæringsstoff,
 kursinnhold
 Utarbeide/revidere


opplæringsstoff, innspill til
 kurspakker, moduler etc for ulike
 deler av opplæringssystemet.


1. Statens vegvesens interne skoler


2. Høyskoler og universitet (HiN, HiST, HiO, NTNU m fl)
 3. VGS (innspill og bidrag til DV inn i lærebøker m m)
 4. Bedrifter (lærlingeordning m m)


5. Bistå Høgskolen i Ålesund med oppretting av nytt kurs i d&v.


Aktiviteter definert
 underveis:


2-10


2-11


Lærebok Drift og
 vedlikehold


(Utspring av aktivitet 2-5)
 Utarbeide nytt kompendium/


lærebok, primært for høyskoler.


Andre hjelpemidler for
 opplæring


1. Etablere arbeidsgruppe med mandat.


2. Forslag til struktur og innhold.


2. Samle inn og evaluere eksisterende (gammelt) lærestoff.


3. Utarbeide lærebok med oppdatert/ny kunnskap og
 presentasjonsform.


Undersøke mulighet for bruk av kjøretøysimulator for bedre
 forståelse av for eksempel vinterforhold, simulering av
 brøytekanter/sikthinder og glatt veg


Fase 3 Videreføring
 Aktivitet
 Nr. Navn


Målsetting og nytte


Beskrivelse av tiltak og delaktiviteter


2-


xx Opplæring d&v – implementering
 Iverksette kurs/ undervisning/


kompetanseoppbygging i henhold til
 opplæringsplan.


2-


xx Opplæring d&v – kontinuitet
System for / organisering av
opplæringssystemet med tanke på
oppdatering, gjennomføring etc.
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Dp-3 Spesialisering og FOU


Aktivitet
 Nr. Navn


Målsetting og nytte


Beskrivelse av tiltak og delaktiviteter


3-1 Spesialisering - PhD-studier
 Stimulere til at flere spesialiserer
 seg innen D&V ved å ta PhD-
 studium.


1.Følge opp igangsatte oppgaver/kandidater
 2.Initiere nye PhD oppgaver


3.Lage ”system” som stimulerer til at det satses på PhD-studier innen
 D&V fremover.


3-2 Spesialisering – egen
 videreutvikling


Utrede mulighet og stimulere
 fagpersoner på alle nivå til å
 videreutdanne seg.


1.Vurdere behov og mulighet for at fagpersoner innen d/v får
 videreutdanne seg innen / utvikle et spesialområde innen fagfeltet.


2.Beskrive ”system” der fagpersoner innen d/v får mulighet til
 videreutdanning og/eller bidra til at fagfeltet styrkes (arbeid med
 håndbøker, undervisning etc.).


4.Iverksetting av tilbudene.


3-3 Kartlegging FOU


Skaffe oversikt over relevante
 prosjekter som er gjennomført
 eller i gang.


1.Rapport med oversikt over relevante rapporter innen D&V.


2.Lage oversikt over pågående FOU-prosjekter.


3.Legge relevante rapporter innen D&V inn i
 erfaringsoverføringsbasen.


3-4 Georadar


Stimulere utviklingen av Georadar
 for undersøkelse av veger.


1.Oppfølging av utviklingen av samarbeidsprosjekt 3D radar på
 NTNU (PhD Anne Lalague).


2.Deltagelse i Interreg-programmet ”Mara-Nord”


3-5 Spesialutstyr og metoder
 Bidra til utvikling og optimal
 utnyttelse av utstyr og metoder for
 drift og vedlikehold.


1.Utprøving av nytt utstyr for dokumentasjon og kontroll av utførelse
 på vegen.


2.Utarbeiding av oversikt over tilgjengelig utstyr og hvor det er størst
 behov for forbedring.


3.Seminar med utstyrsleverandører og entreprenører.


4.Støtte til OFU-prosjekt (Utstyr til rydding av skog/kratt).


5.Forprosjekt test av elektronisk brøytestikk.


6.Nordisk prosjektsamarbeid. Friksjon/ITS/Vinterfartsgrense
 7.Beskrive metoder og utstyr til lapping av asfaltdekker.


3-6 FOU i kontrakter
 Legge til rette for at


entreprenørene engasjerer seg mer
 i FOU gjennom praktisk


samarbeid på kontrakter.


1. Følge opp de kontraktene som er i gang
 2.Seminar/møte om FOU i kontrakter:


• Samle erfaringer fra det som er i gang.


• Hva egner seg av FOU i kontrakter?


• Hvordan kan kontraktene forbedres på dette området?


3.Bidra til å få inn FOU i flere funksjonskontrakter og lage et


”system” som stimulerer til FOU i kontrakter i fremtiden.



(31)Aktivitet
 Nr. Navn


Målsetting og nytte


Beskrivelse av tiltak og delaktiviteter


3-7 Beslutningsstøtte


Sørge for at meteorologiske data
 og værprognoser blir best mulig
 utnyttet som beslutningsstøtte for
 vinterdrift.


1.Gi innspill til Vegvær-prosjektet om hva som er viktig å vite av
 værdata når en skal styre vinterdriften.


2.Bidra til at informasjonen fra systemet blir på en slik form at de
 utførende lett forstår betydningen og kan handle riktig.


3.Samle info om utenlandske systemer for beslutningsstøtte og bidra
 til at gode elementer blir innarbeidet i vårt system.


4.Se på mulighetene til å benytte ITS og informasjon fra kjøretøy.


3-8 Initiering av FOU


Stimulere til å få fram nye ideer
 og få engasjert flest mulig til å
 delta i utviklingen innen drift og
 vedlikehold.


1.Bidra til at offentlige støtteordninger gjennom Innovasjon Norge og
 andre i større grad blir tatt i bruk innenfor vår sektor.


2.Vurdere utlysing av Ide-konkurranse med invitasjon til bransjen om
 å komme med forslag til FOU-prosjekter.


3.Bidra til utvikling av ”gode ideer”/ prosjektforslag sammen med
 forslagsstiller.


4.Bevisstgjøring av de ulike aktørers rolle i FOU-arbeidet samt
 etablering av systemer som stimulerer aktivt FOU-arbeid.


3-9 Lab og prøvefelt


Bidra til utvikling av laboratorium
 for vinterforskning i Norge.


Opprette forsøksveg eller forsøks-
 strekninger.


1.Økonomisk støtte til oppbygging av islaboratoriet på NTNU.


2.Utrede mulighetene for å bygge opp en stor kuldelab for testing av
 vinterdriftsutstyr og metoder i samarbeid med NTNU.


3.Utrede behovene og mulighetene for oppbygging av forsøksveg og
forsøksstrekninger generelt og spesielt i Trondheimsområdet.
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KDV Dp-4 Erfaringsoverføring


Aktivitet
 Nr. Navn


Målsetting og nytte


Beskrivelse av tiltak og delaktiviteter


4-1 Samarbeid og tillit!


Utvikle Samhandlingskurs for
 bruk i byggemøter, kurs,
 konferanser og seminarer.


1 Utarbeide spesifikasjoner og grunnlag for produksjon av


”Samhandlingskurs”.


2 Prosjektbeskrivelse oversendes som innspill til arbeidet med nytt
 prosjekt om systematisk samarbeid.


4-2 Arenaer for


erfaringsoverføring.


Etablere faste møteplasser/arenaer
 for å formidle erfaringer.


Utnytte etatens og bransjens ulike
 arenaer og faglige nettverk for
 utvikling av drift og vedlikehold.


1 Kartlegge hvilke arenaer som er egnet for erfaringsoverføring i
 D&V og hvordan disse kan utnyttes


2 Utvikle innhold med tema ”Erfaringsoverføring D&V” til
 kurs/seminar eksternt og internt.


3 Delta på nettverkmøter, kurs, konferanser og lignende for å sette
 fokus på erfaringsoverføring og diskutere hvordan dette kan
 utnyttes til kompetanseutvikling


4-3 Tilbakeføring av erfaring til
 normaler og nyanlegg


Bidra til å etablere verktøy og
 metoder for tilbakeføring av
 erfaringer gjennom systematisk
 arbeid med erf.overføring.


-Til normaler/retningslinjer.


-Til nye byggeprosjekter.


-Forankring i styringsprosesser.


1 Kartlegge erfaringer og rutiner som eksisterer i dag.


2 Kartlegge rutiner for nyanlegg. Identifisering av D/V i plan-
 leggingsfasen og byggefasen med Nordre avlastningsvei som case.


3 Foreslå rutiner som bidrar til sterkere fokusering på å utnytte
 erfaringer fra D&V, feks erfaringsbank, nettsted for


tilbakemeldinger ol. Notat sendes sekretariat for håndbokarbeid.


4 Bidra til implementering i samarbeid med ansvarlige for
 normalarbeid i SVV.


4-4 IKT-basert


erfaringsoverføring
 Finne frem til måter å


systematisere, sammenstille og
 tilgjengeliggjøre erfaringsdata
 som finnes.


1 Utvikling av DEMO-versjon for visning av erfaringsdata i
 kartgrensesnitt.


2 Presentasjon av DEMO-versjon overfor brukere og faglig bistand
 for videre utvikling.


3 Komme med innspill til hva som kan presenteres.


4-5 Taus kunnskap
 Fange taus kunnskap og
 videreformidle denne til nye
 generasjoner innen D&V.


1 Kartlegge aktiviteter og metoder for å fange taus kunnskap
 2 Seminar for å diskutere hvordan man kan fange erfaringer fra


medarbeidere før de slutter.


3 Foreslå tiltak i daglig drift for å spre taus/personlig kunnskap og
 tiltak når medarbeidere slutter.


4-6 Bildedatabase


Etablere en bildedatabase med
 D/V-motiv


Registrering av bilder ved hjelp av Foto-Web på Vegveven med egen
 arkivkode for D/V.


1 Nødvendig etablering med tilgang til database utført i 2009, 400
 bilder lagt inn.


2 Videreutvikle system for registrering av ”type” bilde
 3 Samle manglende motiver og registrere nye bilder.


4 Etablere rutiner for samling og innlegging av bilder
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6. Vedlegg


Vedlegg 1: Notat fra KDV- seminar. Arrangert i tilknytning til Teknologidagene.


7. okt. 2009. Radisson SAS Royal Garden Hotel, Trondheim.


Vedlegg 2: Notat fra Seminar om FoU i funksjonskontrakter
 19. mars 2009. Thon Hotel Oslo Airport, Gardermoen
 Vedlegg 3: Notat fra Ide-seminar om vinter-FoU


14. mai 2009. SINTEF / Lerkendal gård, Trondheim
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Seminar



Kompetanseutvikling Drift og vedlikehold 7. oktober 2009 kl 14-18


Program:


Møteleder: Øystein Larsen, Statens vegvesen


1400-1410 Åpning Lars Erik Hauer, Statens vegvesen


1410-1500 Analyse av framtidig kompetanse- Johnny M. Johansen, ViaNova
 behov innen drift og vedlikehold


1500-1515 Pause


1515-1600 Kompetanseoppbygging i Danmark Jens E. Pedersen, Sekretariatschef
 Vejsektorens efteruddannelse Danmark
 1600-1615 Pause


1615-1730 Pågående aktiviteter i KDV-prosjektet


- Dp1 Synliggjøring Odd Erling Botn, Statens vegvesen


- Dp2 Opplæring Joralf Aurstad, Statens vegvesen


- Dp3 Spesialisering og FoU Leif Bakløkk, Statens vegvesen


- Dp4 Erfaringsoverføring Jan Peder Bollingmo, Statens vegvesen
 1730-1750 Diskusjon


1750-1800 Oppsummering/avslutning Tor-Sverre Thomassen,
Statens vegvesen



(35)Presentasjonene er vedlagt referatet som egne PowerPoint-filer.


Åpning v/Lars Erik Hauer, Statens vegvesen


Deltakerne ønskes velkommen og innlederen merker seg at han er eneste deltaker fra ytre etat.


Det er også få deltakere med fra bransjen utenom Statens vegvesen. Dette må endres til neste
 år.


Det må skapes mer fokus rundt drift og vedlikehold. Vi må kunne skape mer blest rundt
 fagområdet når vi tar i bruk nye metoder eller lignende. Snorklipping er vanlig ved åpning av
 ny veg. Endelig ferdig! For folk flest og oss er det først nå det begynner!


Utfordringene innenfor drift og vedlikehold er mange, men fram til nå har det vært de
 økonomiske ressursene det skorter på, ikke kompetanse. Enda!


Vi er nå inne i en ny trend med økt fokus på oss fra ledelsen. Noen kjedelige hendeler har
 også ført til økt politikerfokus. I NTP 2010-19 finner vi en vridning mot økt innsats innenfor
 drift og vedlikehold. Dette vises også gjennom at KDV-prosjektet er prioritert.


I 2010 får vi en omorganisering, spørsmålet er hva den vil føre til.


Analyse av framtidig kompetansebehov innen drift og vedlikehold
 v/ Johnny M. Johansen, ViaNova


Rapporten ” Framtidig kompetansebehov innen drift og vedlikehold” er nå ca 1 år gammel.


Det har skjedd en del siden da.


Definisjon av drift og vedlikehold: Omfatter hele produksjonskjeden, fra forutsetninger via
 planlegging til utførelse.


Innenfor denne kjeden har vi 3 roller: vegforvalter, byggherre, utfører.


Når det gjelder aktører er bildet mer komplekst.


D&v er krevende, er innom mange fag.
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