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    Fulltekst

    
      (1)
Oppvekstforum i Hedmark er  etablert – hva nå? 



Hvordan lykkes med veien videre? 



Øyvind Glosvik 


020615 



(2)
Innhald 



• Korleis lære av andre – korleis trekkje trådar  frå andre til eigen praksis?  



• Innspel om mogelege arbeidsmåtar og  arbeidsformer i Oppvekstforum 



• Om prosjektet Lærande regionar (dersom tid) 



(3)
Korleis lærer vi eigentleg av andre?  


• Ved å kopiere andre – meir eller mindre 
 tankelaust? 


– nokon som har høyrt om Ontario – eller Sogn og 
 Fjordane…? 


• Å bruke andres erfaringar til å bli kjend med seg 
 sjølv og eigne verdiar? 


- det vi sit att med etter ein vellukka studietur? 


• Å analysere eigne erfaringar og  resultat i lys av 
 andre oppnår? 


– korleis skal vi eigentleg samanlikne på gode måtar?  


Td pga relative og absolutte skuleresultat? 



(4)Dei minste og svakaste utkantkommunane 
 gjer der relativt betre enn dei «burde» 


Dei store kommune produserer som for- 
 venta  


Kva slutningar skal vi trekkje…? 


Vanskane med å lære «korrekt»… 


Morten Blekesaune onsdag 6/12 2012.  



(5)
Eit utgangspunkt: «Her hos oss..» 


• Sosiale system styrer menneske – skapar 


strukturar og prosessar som held fast på verdiar 
 og haldningar 


– Organisasjonar, familiar, grupper, lag, bygder, byer, 
 grender, læringsfellesskap 


– Veridforvaltande fellesskap som bidreg til, påverkar og 
 styrer kva og korleis vi lærer av andre 


• To grunnleggjande ulike måtar å forhalde seg til 
 omverda når ein vert pressa eller påverka: 


«bonding» og «bridging» (Putnam, 2000, 2007) 



(6)
«Bonding og «bridging» i to  kommunar (Horrigmo, 2015) 


• «Bonding» inneber sterke 
 band mellom aktørane i 
 eit sosialt system, gjer det 
 tett kopla og sterkt 


integrert. Ikkje lett å bryte 
 ut. Held seg for seg sjølv. 


Innelukking i bygder som 
 er seg sjøv nok 


(«Skogsbygda»).  


• Skulen, kommunen, 


staten – andre bygder - 
 kan vere eit trugsmål?  


• «Bridging». Også sterk, 
 indre kultur, men open 
 for andre, brukar den for 
 å fremje seg sjølv. Press 
 utanfrå blir møtt med å 
 konkurrere hardare, ved å 
 opne seg. «Kystbygda» 


• Fremjar ein 


prestasjonsorientert 
haldning som blir 
konvertert gjennom 
skulane?   



(7)
Spørsmål: Kva med Hedmark? 



• Horrigmo studerer to små kommunar, ein i SF,  ein i AA.  


– «Kystbygda» gjer det relativt mykje betre enn 
 sosioøkonomisk bakgrunn skulle tilseie,  


– «Skogsbygda» gjer det relativt dårleg, på 
 nasjonale prøver.  



• Er det trekk ved heile eller deler av Hedmark  som kan forståast gjennom slike omgrep? 



Nord-Sør i fylket? 



(8)
«Her hos oss» - og læring 



• «Bonding» – innovervendt, seg sjølv nok –  reproduksjon av sosial ulikskap og 



kontraproduktive tradisjonar blir lært! Korleis  bryte?  



• «Bridging» – utovervendt, patriotisk, men  lærer av andre og brukar det til å byggje seg  sjølv, og konkurrere. Korleis utvikle?  



• Svaret kan vere: Forsterke nokre 

læringssløyfer, svekke andre 



(9)
Fire måtar å lære i sosiale system  (Nonaka, 1995) 


Til/frå 
 Under-


forstått 
 Kunnskap 


Uttrykt 
 kunnskap 


Til/ 


frå 


Under- 
 forstått 
 kunnskap 


Sosiali-
 sering 


Eksterna-
 lisering 
 Uttrykt 


kunnskap 


Interna-
 lisering 


Kombi-
 nering 


• Underforstått: «Her hos 
 oss», «slik er det», 


«sanningar det ikkje blir 
 stilt spørsmål ved», 


«det vi ikkje snakkar 
 om» («erfaring») 


• Uttrykt: Formalisert, 
 framstilt og tydeleg 


signalisert («lærebok») 



(10)
Læringstrategiar for å utvikle skular og  skulesystem? 


• Bryte sosialiseringsprosessar: Bevisste skule – og 
 utdanningsleiarar som er tilstades og påvekar 


verdiar og normer 


• Styre internaliseringsprosessar: Etter- og 
 vidareutdanning av lærarar 


• Eksternalisering: Etterspørre og belønne lokale 
 utviklings- og kunnskapsprosessar. Vise fram dei 
 ulike vegane til suksess 


• Kombinering: Vektlegge at endring ikkje betyr å 
leggje vekk alt det gamle, men å koble nye ting til 
det som fungerer godt, som skal ivaretakast. 



(11)
Eksternalsering i skulesamanheng 


• «Derfor lykkes vi» (Ein kvalitativ studie av sju skular har hatt 
 gode resultat på nasjonale prøver (Lyngsnes og Vestheim, 2015) 


• To i SF, to i AA, to i Oppland, ein i NT.  


• Felles og svært framtredande: Fokus på elevanes 
 læring, klasseleiing og satsing på grunnleggjande 
 ferdigheiter 


• Tre heilt ulike strategiar! 


– Tradisjon og fag 


– Mangfold og oppleving 
 – Fellesskap og kontinuitet 


https://www.hisf.no/11-praksis-p%C3%A5-skoler-med-gode-resultater-p%C3%A5-nasjonale-pr%C3%B8ver 



(12)
Kombinering i skulesamanheng 



• «Eit lærande utdanningssystem» (Glosvik,  2015):  



• Translasjon blir viktig – omsetjing av 



utdanningspolitikken til ein lokal samanheng.  



• Inneber i praksis: Korleis kombinere det nye 



med gamal praksis på ein måte som gjer at ein  oppnår «utviklingsorientert stabilitet» (Sjå 



også Lyngsnes og Vestheim, 2015 s. 281)) 



(13)
Jobben til Oppvekstforum (1) 



• Etterspørre, belønne og oppmuntre til  eksternalisering (setje ord på) suksessar,  erfaringar og utviklingsvegar 



• Søkelys på omsetjiing av utfordringar til  konkrete tiltak som praktisk lar seg 



gjennomføre i kommunar og skular 



• Etter- og vidareutdanning 



• Skule- og utdanningsleiing (klasseleiing) 



(14)
Om mogelege arbeidsformer 


Bakgrunn: Knut Roald: «bryte sakshandssamingsstilen som inneber å gå inn i eit møte og 
erklære seg usamd» 



(15)
Sakshandsaming: Å ta stilling til ei sak, 



utfordring, eit problem eller knippe av problem 


Påstand frå skuleleiar i Sogn og Fjordane: «Vi har dei politiske og  


regelorienterte organa vi treng». Implisitt: Det er måtane å jobbe på, vi må gjere noko med 



(16)
Lærande organisasjonar  



• Frå medbestemmelse til medskaping 



• Frå reaktiv til proaktiv  



Korleis gjere det i skulesektoren? 



Nokre innspel frå Knut Roald 



(17)
Knut Roald: Lærande 



(kunnskapsutviklande) møte (utdrag) 


1. Alle skal møte førebudde til å levere 


medskapande innlegg (komme med løysingar å 
 felles problem (tenk eksternalisering) 


2. Møteleiar skal etterspørre erfaringar (the theory 
 of inquiry – Dewey) 


3. Møter skal styrast, men kan gjerne gå på 
 omgang (byte på roller)  


4. Alle er ansvarlege for motforestillingar, men 
 desse skal ein vente med – analytisk og 


systematisk følgjer i tid etter kreative innspel 



(18)
Lærande møte (framhald) 


5. Prioritering framfor avstemming 


6. Heterogene framfor homogene arbeidsgrupper 
 (få fram ulike erfaringar) 


7. Leiarar kan godt vere autoritære i fillesaker. Ikkje 
 bruk tid på mindre vesentlege saker 


Knut Roalds «lærande møter» er bygd på empiriske 
 observasjonar – når fungerer skular og 


utdanningsmiljø godt – men svarar også godt til 
 andre omgrep – kreativ problemløysing og 


idedugnadsmetodikkar 



(19)
(20)
Jobben til Oppvekstforum (2)  


Jobbe i konsekvensorientert modus 
 - Analytisk  


- Kreativt 
 -Prosjekt 


Politiske og regelorienterte 
arbeidsmåtar 



(21)
Føresetnad for  



konsekvensorientering 



• At ein har noko å vurdere konsekvensar i  forhold til!! 



• Mål, visjonar, retning, idear, utfordringar 



• Vilje til å ville noko anna enn i dag! 



(22)
Vilje til utdanning som drivkraft? 


«Skule-
 resultat» 


Gode resultat  
 - Over tid  
 - Låg variasjon 


«Skular» 


«Skule-
 system» 


Vi har berre eitt prosjekt 
 som studerer skular, og 
 ikkje i eit fylkes- 


komparativt perspektiv 
 Berre eitt prosjekt som 


studerer systemet, og 
 det viser betydeleg 


forskjellar mellom SF og 
 andre 


Fleire prosjekt som peikar i same retning: Vilje til 
utdanning, tru på utdanning, støtte til skular 



(23)
Jobben til Oppvekstforum (3) 



Byggje momentum for å støtte skular!! 
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