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    Fulltekst

    
      (1)
Til deg som skal holde denne presentasjonen 


Slett dette lysbildet før du starter presentasjonen, etter du har forberedt deg. 


• I notatfeltet finner du stikkord som kan være et godt utgangspunkt for hva som sies på hver av de ulike 
 lysbildene


• Du velger selv hvordan du vil legge opp til refleksjon og samtale, hvilke temaer og spørsmål dere 


diskuterer, og om du tar spørsmål/samtale etter hvert lysbilde, tar litt i bolker underveis, eller alt til slutt.


• Powerpoint-presentasjonen er gjennomarbeidet med mål om å legge fram ulike forslag på en objektiv og 
 nøytral måte. Tenk nøye gjennom før du gjør eventuelle endringer i innholdet. 


• Får du spørsmål du ikke kan svare på, kan du henvise til «Still ditt spørsmål»-siden på 
 kirken.no/kirkeligorganisering, der alle kan sende inn spørsmål og få svar. 


Powerpoint-presentasjonen og dokumentet med spørsmål vil være i tråd med erfaringer og tilbakemeldinger 
 vi får. Vi ønsker gjerne tilbakemelding på hvordan materiellet fungerer, og eventuelt forslag til endringer. 


Send tilbakemelding til e-post ak547@kirken.no 



(2)
Forslag til ny kirkelig organisering


Müller-Nilssen-utvalget 2019-2021



(3)Müller-Nilssen-utvalget: 


Torbjørn Backer Hjorthaug, Olav Fykse Tveit, Martin Enstad, 
 Tone Sønsterud, Bjørn Solberg, Brit Skjelbred, Morten Müller-
 Nilssen (leder), Oddbjørn Eide, Ann Kristin Langeland, Marit 
 Halvorsen Hougsnæs og Anders Hovind (ikke til stede) 



Müller-Nilssen-utvalget



• Oppnevnt av Kirkerådet for å  utrede ny organisering av Den  norske kirke, med felles utøvelse  av arbeidsgiveransvaret på 



prostinivå



• Leverte rapport 31. mars 2021  



(4)
Müller-Nilssen-utvalgets oppdrag og mandat



• Gi Kirkemøtet grunnlag for å treffe beslutning om fremtidig 



arbeidsgiverorganisering i Den norske kirke og andre endringer i  kirkeordningen



• Kirkerådet ba utvalget utrede mulige løsninger knyttet til et nytt, felles  kirkelig organ på prostinivå, der dette fellesorganet utøver 



arbeidsgiverfunksjoner for alle som jobber i lokalkirken 



• Utredningen skulle bygge på det som kan være en egnet størrelse for  fremtidig arbeidsgiverorganisering, med utgangspunkt i dagens prostier



• Utredningen skulle ha fokus på arbeidsoppgavene i soknet og hvordan 

strategisk og faglig ledelse i soknet kan styrkes



(5)
Rapporten er tilgjengelig på kirken.no/kirkeligorganisering



(6)
Bakgrunn



(7)
Bakgrunn



• I dagens organisering har de som  arbeider i menigheten to ulike 



arbeidsgivere:


• Det nasjonale rettssubjektet 


«RDNK» er arbeidsgiver for 
 prestene (fram til 2017 var 
 prestene ansatt i staten)


• Fellesrådet er arbeidsgiver for 
alle de andre i lokalkirken



(8)
Bakgrunn


• Kirkemøtet har siden 2005 hatt som 
 mål å finne en organisering som 


samler arbeidsgiveransvaret


• Samtidig har stat og kirke skilt lag, og 
 Den norske kirke er nå en selvstendig 
 folkekirke i et livssynsåpent samfunn


• Ny trossamfunnslov fra 2021 legger 
 rammene for Den norske kirke 


• Ny trossamfunnslov gir Kirkemøtet 
myndighet til å bestemme kirkens 
organisering



(9)
Behov for endringer



(10)
Müller-Nilssen-utvalgets utfordringsbilde



• Arbeidsgivere med mange 



deltidsansatte og få årsverk kan  skape sårbare arbeidsmiljøer



• Ulik styring og prioritering av 



oppgaver på samme arbeidsplass



• Vanskelig konflikthåndtering på  grunn av struktur 



• Svakere rekruttering enn ønskelig



• Organisasjonen er kompleks og 

vanskelig å forstå 



(11)
Müller-Nilssen-utvalget peker på samfunnsutviklingen


• Et livssynsåpent samfunn med mer 
 mangfold


• Urbanisering er med på å endre 
 kirkelandskapet


• Digitalisering åpner for nye muligheter


• En svakere offentlig økonomi vil utfordre 
 alle tilskuddsmottakere


• Det kommer stadig strengere krav til 
 offentlige og private virksomheter


• Samarbeid og samskaping med 


kommuner og sivilsamfunnet – med 
bærekraft i tankene



(12)
Mål for ny organisering



(13)
Kirkerådets mandat og målsetninger


Ny kirkelig organisering og kirkeordning skal:


• Legge til rett for at kirken når ut med evangeliet


• Frigjøre ressurser til møter med folk lokalt


• Legge til rette for at kirken oppfyller samfunnsoppdraget


• Være enkel og funksjonell


• Ha god balanse mellom embete og råd og god balanse mellom folkevalgte og ansatte


• Være fleksibel og mulig å tilpasse 


• Ivareta behov til folkevalgte, ansatte, frivillige og de som søker kirkens tjenester 


• Gi økt mulighet for strategisk ledelse lokalt


• Ha fokus på soknet 


• Sikre at Den norske kirke er en attraktiv og rekrutterende arbeidsplass 



(14)
Müller-Nilssen-utvalgets målbilde


En folkekirke i 
 hele landet


Kirken står 
 sterkt lokalt


Avklarte roller 
 og mandat


God ledelse 
 på alle nivå


God ressurs-
utnyttelse



(15)
Prostifellesrådet



(16)
Prostifellesrådet


• Skal fungere som arbeidsgiver for alle 
 ansatte i prostiet  


• Skal erstatte dagens kirkelige fellesråd, 
 og i stor grad overta oppgavene som 
 kirkelige fellesråd har i dag


• Skal lede det kirkelige arbeidet i 


prostiet og samarbeide med kommuner 


• Skal ha et medansvar for å «vekke og 
nære» det kristelige livet i menighetene



(17)
Prostifellesrådet


Müller-Nilssen-utvalgets forslag til formålsbestemmelse



Prostifellesrådet skal bistå menighetsrådene i deres arbeid for å  vekke og nære det kristelige liv i prostiets sokn, og det skal fremme  samarbeid mellom de enkelte menighetsråd og lokale arbeidsgrupper 



i prostiet, samt i trossamfunnet for øvrig.



(18)
Prostifellesrådet



• Prostifellesrådet er et folkevalgt organ som vil bestå av


• Ett medlem fra hvert menighetsråd i prostiet – indirekte valgt av og blant 
 menighetsrådsmedlemmene


• Samisk representant i prostier som ligger i forvaltningsområde for samisk 
 språk


• Geistlig representant 


• Kommunal representasjon (flertallsanbefaling)



(19)
Menighetsrådet



(20)
Menighetsrådet



• Müller-Nilssen-utvalget anbefaler  at dagens valgordning og 



sammensetning videreføres



• Dagens oppgavefordeling mellom  menighetsråd og fellesråd, kan i  stor grad videreføres til ny 



organisering



• Et årlig prostimøte som samler 

menighetsrådene i prostiet 



(21)
Menighetsrådet



• Menighetsrådets rolle i tilsettinger  skal styrkes 



• Menighetsrådet kan fortsatt kunne  tilsette medarbeidere for  



innsamlede midler



• Menighetsrådet kan få overført et  visst innholdsansvar for 



menighetsprestetjenesten 



(22)
Bispedømmeråd



(23)
Bispedømmerådet


• Et flertall i utvalget anbefaler at 


biskop og bispedømmeråd ikke bør 
 være arbeidsgiver for 


menighetsprestene


• Bispedømmet kan få økt ansvar for 
 faglig utvikling, kompetanseheving og 
 strategi.


• Bispedømmerådets formål med å 


«ha oppmerksomhet på alt som kan 
 gjøres for å «vekke og nære det 


kristelige liv i menighetene» foreslås 
videreført i ny organisering. 



(24)
Bispedømmerådet



• Müller-Nilssen-utvalget har sett på tre ulike sammensetninger av  bispedømmerådet: 


1. Kirkemøtemedlemmene valgt fra bispedømmet 


2. Et prostifellesrådsmedlem fra hvert prostifellesråd i tillegg til biskopen
 3. Kirkemøtemedlemmene valgt fra bispedømmet og et 


prostifellesrådsmedlem fra hvert prostifellesråd


I alle tre alternativene: Biskopen, samisk representant i de tre nordligste 
bispedømmene og døvemenighetenes representant i Oslo bispedømmeråd
Utvalget anbefaler alternativ 3.



(25)
Kirkemøtet



(26)
Kirkemøtet



• Kirkemøtet er det øverste 



demokratiske valgte organet i Den  norske kirke



• Oppgaver og myndighet for  Kirkemøtet er gitt i 



trossamfunnsloven



• Müller-Nilssen-utvalget anbefaler:


• Medlemmer til Kirkemøtet velges 
 direkte i kirkevalget 


• Antall kirkemøtemedlemmer bør 
 stå i forhold til antall 


kirkemedlemmer i bispedømmet 
 (flertallsanbefaling) 


• Ordningen med valg av prester 
og lek kirkelig tilsatte avvikles – 
men disse kan stille til valg som 
andre 



(27)
Kirkemøtet


Müller-Nilssen-utvalgets forslag til sammensetning


• Folkevalgte medlemmer 


• Biskopene


• Samiske representanter fra de tre 
 nordligste bispedømmene


• Døvemenighetens representant


• Lederen av Samisk kirkeråd


• Lederen av Den norske kirkes 
ungdomsutvalg



(28)
Biskopens rolle



(29)
Biskopens rolle



• Et flertall i utvalget anbefaler at  biskop og bispedømmeråd ikke  bør være arbeidsgiver for 



menighetsprestene



• Biskopens rolle som kirkeleder og 

tilsynsperson må tydeliggjøres og 

styrkes 



(30)
Daglig ledelse



(31)
Daglig ledelse



• Daglig ledelse betegner den eller de som leder prostifellesrådets  administrasjon


• Müller-Nilssen-utvalget mener at den daglige ledelsen trenger bred 
 kompetanse: Både økonomisk/administrativ og kirkefaglig/teologisk.



• Daglig leder er en rolle – den som har det overordnede ansvaret for  administrasjonen og som står ansvarlig overfor prostifellesrådet



• Dagens roller som proster og kirkeverger vil endret i ny 

organisering, med nye oppgaver og ansvarsfelt 



(32)
Daglig ledelse



• Hovedutvalget har vurdert tre ulike alternativer for daglig ledelse i  prostifellesrådet: 


1. Prostifellesrådet lyser ut stillingen, og ansetter den de mener er best 
 egnet. Avhengig av kompetanse hos daglig leder bør en nestleder ha 
 komplementær kompetanse – kirkefaglig eller administrativ


2. Daglig leder med prost i daglig leders stab


3. Daglig ledelse som på bispedømmenivå (biskop og stiftsdirektør), med 
prost og daglig leder som har ulike ansvarsområder



(33)
Arbeidsgiverorganisering



(34)
Arbeidsgiverorganisering


• Müller-Nilssen-utvalget presenterer tre modeller for rettslig organisering av 
 arbeidsgiveransvaret


• Modellene er like på mange områder,  ved at prostifellesrådet:


• Er et organ for soknet (og i noen modeller et organ for RDNK)


• Forvalter økonomi, kirkebygg, gravplasser og samarbeid med kommunen


• Finansieres ved både statlig og kommunalt tilskudd


• Utøver arbeidsgiverfunksjoner for alle som arbeider lokalt: tilsetting, oppsigelse, 
 avskjed, arbeidsgiver styringsrett og plikter


• I tillegg: 


• Innholdsansvaret for menighetsprestetjenesten kan legges eller delegeres til menighetsrådet


• Biskopens tilsyn kan utøves, men med ulikt behov for formaliserte ordninger


• Felles nasjonale systemer kan være mulig, f.eks. IT, lønn, HMS, økonomi. 



(35)
Arbeidsgiverorganisering



• Hovedutvalget har vurdert tre ulike modeller for rettslig  organisering


1. Prostifellesrådet som organ for soknet


2. Prostifellesrådet som organ for soknet og det nasjonale 
 rettssubjektet (RDNK), men alle er ansatt i RDNK


3. Prostifellesrådet som organ for soknet, og  arbeidsgiverfunksjoner 
for prester delegeres fra RDNK 



(36)
Endringer i prostistrukturen?



(37)
Endringer i prostistrukturen?


• Müller-Nilssen-utvalget ser at det kan 
 bli behov for å gjøre endringer i 


dagens prostistruktur, for å både 
 være stort nok og nært nok


• Det bør tas hensyn til blant annet 
 medlemstall, geografi, 


interkommunale samarbeid og bo- og 
 arbeidmarkedsregioner.


• Endringer skjer med lokal forankring 
 og stor grad av frivillighet


• Bispedømmerådet avgjør 
prostistrukturen 



(38)
Videre utredning



(39)
Videre utredning



• Müller-Nilssen-utvalget peker på noen temaer som bør utredes  videre, enten i forbindelse med implementering eller før et vedtak


• Inndeling av prostier 


• Organisering og ledelse av arbeidsplassen lokalt


• Ansvarsfordeling mellom menighetsråd og prostifellesråd


• Økonomistyring og økonomirapportering av ulike tilskudd


• Helhetlig gjennomgang av hvilke oppgaver som bør ligge på hvilket nivå



(40)
Veien videre



(41)
Prosessen videre



• Kirkerådet skal behandle rapporten på sitt møte i slutten av mai, og  vurdere spørsmålet om høring. Saken kan sendes på bred høring,  med frist i høst



• Kirkerådet vil behandle saken flere ganger, før Kirkemøtet etter  planen gjør et prinsippvedtak i 2022



• Detaljer i Kirkeordningen utredes slik at Kirkemøtet i 2023 etter  planen kan gjøre et mer detaljert vedtak om organiseringen



• Tidspunktet for ikrafttredelse av ny kirkelig organisering vil måtte 

vurderes nærmere, men vil bli en gang etter kirkevalget i 2023



(42)På kirken.no/kirkeligorganisering kan du:


• Laste ned rapporten med vedlegg


• Lese spørsmål og svar


• Stille ditt spørsmål


Kirkerådet



(43)Kirkerådet
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  RELATERTE DOKUMENTER

  
    
      
          
        
            Agder og Telemark biskop og bispedømmeråd 
        
      

        Kirken har i 2020 vært synlig i det offentlige rom på nye måter. Ikke minst har kirkens evne til å være  nytenkende gjort at man har fått oppmerksomhet. Økt digitalt nærvær,

    
      
          
        
            Oslo biskop og Oslo bispedømmeråd
        
      

        39  De kirker som er opptatt på pilegrimsleden.no som pilegrimskirker i dag er: Oslo Domkirke (gir info  om ledene), Østre Aker kirke, Gamle Aker kirke, Kampen kirke, Fossum

    
      
          
        
            Oslo bispedømmeråd 2020-2023 (07.12.2020) - 19/04819-46 Saksliste Oslo bispedømmeråd 2020-2023 07.12.2020 : Saksliste Oslo bispedømmeråd 2020-2023 07.12.2020
        
      

        Oslo bispedømmeråd vedtar Årsplan for Oslo biskop og bispedømmeråd og budsjett strategiske  satsinger 2021 med de merknadene som kom fram i møtet.. Oslo bispedømmeråd

    
      
          
        
            Årsrapport 2017
        
      

        Verken sambandet mellom ungdomsdemokratiet og kyrkjelydane eller mellom ungdomsrådet, biskop  og bispedømmeråd er sterkt nok i praksis. Det siste er lettare å gjera noko med enn

    
      
          
        
            Til deg som skal holde denne presentasjonen
        
      

        • Det største spørsmålet i mandatet er utredningen av et organ på prostinivå  som kan fungere som arbeidsgiver for alle lokalt ansatte i kirken (=utøve  arbeidsgiveransvaret)..

    
      
          
        
            Til deg som er født i 2003
        
      

        Da går  konfirmantene sammen  med foreldre og andre  voksne fra dør til dør for å  samle inn penger til  Kirkens Nødhjelps arbeid  over hele verden.. Kirkens Nødhjelp er menig- 

    
      
          
        
            KM 15/18 Kirkemøtet
        
      

        Borg bispedømmeråd, Tunsberg biskop, Tunsberg bispedømmeråd, Oslo  bispedømmeråd, Fagforbundet, Kirkelig undervisningsforbund, KA og Åpen  folkekirke mener at Kirkerådets leder

    
      
          
        
            Årsrapport 2020 Borg biskop og bispedømmeråd
        
      

        Også når vi ser på absolutte tall for kirkelige gravferder er det en økning, opp 1,5% fra 2019 til 2020,  og Borg er også i 2020 det bispedømmet som hadde høyest antall gravferder
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