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                                                                                        5. REGNSKAPSANALYSE

                                                                5.1 Ø KONOMISK OVERSIKT

                                
                    I tabell 5.1 nedenfor fremstiller vi klubbens økonomiske resultater i kombinasjonen med noen 
 statistiske måltall. Til høyre i tabellen har vi lagt til de sportslige resultatene i de respektive 
 årene.


År  Driftsinntekter  Driftskostnader  Driftsresultat  Driftsmargin  Plassering 
 Eliteserien 


Tabell 5.1: Driftsresultat 2009-2018 og sportslige resultater (Rosenborg Ballklub årsberetning 2009-2018). 


Tall i 1000. 


Tabell 5.1 viser at Rosenborg har negative driftsresultat seks av de ti årene vi har undersøkt 
 (2009,  2010,  2011,  2013,  2014  og  2018).  Selv  om  klubben  har  tatt  seks  seriemesterskap  i 
 perioden  og  deltatt  i  gruppespill  i  Europa  ved  fem  anledninger,  observerer  vi  et 
 gjennomsnittlig4 negativt driftsresultat på 6,8 millioner kroner. Av de statistiske måltallene ser 
 vi at de økonomiske resultatene varierer stort basert på min- og maksverdier som presentert i 
 tabell  5.1.  Klubbens  gjennomsnittlige  driftsinntekter  er  på  210  millioner,  mens 
 gjennomsnittlig driftskostnad er i underkant av 217 millioner. Til tross for at gjennomsnittlige 
 kostnader er høyere enn gjennomsnittlige inntekter, er standardavviket høyere på inntektssiden 
 slik det er presentert i tabell 5.1, noe som indikerer at inntektene varierer mer enn kostnadene. 


Det er interessant å merke seg at standardavviket på driftsresultatet er på 26,2 millioner kroner, 
 og det er grunn til å tro at klubben ikke klarer å tilpasse kostnadene etter inntektene. 



To perioder: 2009-2014 og 2015-2018 


En nærmere analyse av tallene indikerer at perioden mellom 2009-2018 er todelt med hensyn 
 til økonomisk resultat. I perioden mellom 2009-2014 viser klubben negative resultat hvert år 
 med  unntak  av  2012.  Gjennom  intervju  med  klubbens  mangeårige  økonomisjef,  Roar 
 Munkvold  (2019),  blir  vi  fortalt  at  perioden  etter  den  internasjonale  finanskrisen  i  2008  ga 
 klubben store økonomiske utfordringer. Sponsormidlene forsvant, og klubben brukte lang tid 
 på  å  tilpasse  kostnadsnivået  til  et  lavere  inntektsgrunnlag.  I  Rosenborgs  årsberetninger  fra 
 perioden  2009-2014  er  det  stort  fokus  på  prosessen  rundt  å  redusere  klubbens  kostnader. 


Tabell 5.1 viser at klubbens kostnader er 69 millioner lavere i 2014 sammenlignet med 2009. 


Det er likevel ikke før i 2015 at  man viser et positivt resultat fra driften. Unntaksåret 2012 
 forklares med større inntekter fra spillersalg og europacupspill. Disse inntektspostene kommer 
 vi nærmere inn på i underkapittel 5.4 og 5.5. Det gjennomsnittlige driftsresultatet i perioden 
 2009-2014 er på -21,4 millioner, og gjennomsnittlig driftsmargin er på -12%.  


Rosenborgs økonomiske resultater er i perioden 2015-2018 langt mer positive, som presentert 
 i  tabell  5.1.  Gjennomsnittlig  driftsresultat  er  omtrent  15  millioner,  og  gjennomsnittlig 
 driftsmargin  er  på  6%.  Sammenlignet  med  perioden  2009-2014,  viser  2015-2018  en 
 forbedring  på  36  millioner  i  gjennomsnittlig  driftsresultat  og  18  prosentpoeng  høyere 
 driftsmargin. I denne perioden har klubben gjennomført en stor sportslig satsning hvor man 


4 Alle gjennomsnittsberegninger  i denne utredningen er gjort med aritmetisk gjennomsnitt 


bevisst  har  økt  kostnadene  for  å  utvikle  det  sportslige  produktet,  også  kjent  som 
 treårssatsningen (Munkvold,  2019).  Perioden  2015-2018  sett  under  ett  viser  en  betydelig 
 økning både på inntekts- og kostnadssiden. Kostnadsnivået i 2018 var 65% høyere enn i 2014, 
 mens  inntektene  økte  med  71%.  I  perioden  2015-2018  er  min-  og  maksverdier  på 
 kostnadssiden  er  henholdsvis  196  og  285  millioner  kroner,  mens  tilsvarende  verdier  på 
 inntektssiden er 216 og 293 millioner kroner.  


På bakgrunn av tabell 5.1 vil vi videre i oppgaven se på sammenhengen mellom Rosenborgs 
økonomiske og sportslige resultater i perioden 2009-2018. Videre vil vi introdusere klubbens 
inntekts- og kostnadsside for å identifisere hvordan postene avhenger av sportslig resultat. 


År  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018 


Plassering Eliteserien  1  1  3  3  2  2  1  1  1  1 


Gruppespill Europa  Nei  Ja  Nei  Ja  Nei  Nei  Ja  Nei  Ja  Ja 


Figur 5.1: Totaloversikt inntekter Rosenborg Ballklub 2009-2018 (Rosenborg Ballklub årsberetning 2009-2018). Tall i 1000. 


År  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018 


Plassering Eliteserien  1  1  3  3  2  2  1  1  1  1 


Gruppespill Europa  Nei  Ja  Nei  Ja  Nei  Nei  Ja  Nei  Ja  Ja 


Figur 5.2: Totaloversikt kostnader Rosenborg Ballklub 2009-2018 (Rosenborg Ballklub årsberetning 2009-2018). Tall i 1000.


økning på 34%. Driftskostnadene stiger i samme periode med 43 millioner kroner; en økning 
 på 18%. Perioden 2009-2014 viser en nedgang på inntekts- og kostnadssiden, som vi var inne 
 på i avsnitt 5.1. Motsatt viser perioden 2015-2018 en betydelig oppgang.  


Ser man hele perioden 2009-2018 under ett, er det flere interessante trender som utpeker seg. 


I figur 5.2 ser vi at lønnsandelen øker med hele 22 prosentpoeng av klubbens driftskostnader 
 fra  2009  til  2018,  hvilket  utgjør  en  økning  på  76  millioner  kroner  i  absolutte  tall. 


Lønnskostnadene  utgjør  148  millioner  kroner  i  2018;  en  andel  på  52%  av  klubbens 
 driftskostnader.   


Figur  5.1  viser  at  klubbens  UEFA-inntekters  andel  av  de  totale  driftsinntektene  varierer 
 betydelig fra år til år. Inntektene er avhengig av at klubben minst spiller kvalifisering til et 
 europeisk  gruppespill,  og  de  øker  jo  lengre  man  kommer  i  enten  Mesterligaen  eller 
 Europaligaen.  I  2017  og  2018  utgjorde  UEFA-inntektene  henholdsvis  20%  og  28%  av  de 
 totale driftsinntektene. 



5.3  Lønn- og personalkostnader 


I dette delkapittelet  vil vi analysere utviklingen i klubbens lønnskostnader i perioden 
 2009-2018  nærmere.  Forhold  som  endringer  i  antall  ansatte,  gjennomsnittslønn  og  endringer  i 
 lønnssystemet  vil  bli  belyst,  samtidig  som  vi  vil  sammenligne  Rosenborgs  lønnsnivå  med 
 andre norske eliteserieklubber. 



Utvikling i lønnskostnader i perioden 2009-2018 


I avsnitt 5.2 trakk vi frem lønnsutviklingen i Rosenborg som en interessant trend. Klubbens 
lønnskostnader mer enn dobler seg mellom 2009 og 2018. Vi vil derfor analysere utviklingen 
i lønnskostnader nærmere for å se på årsakene bak denne økningen. 


År  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018 


Plassering Eliteserien  1  1  3  3  2  2  1  1  1  1 


Gruppespill Europa  Nei  Ja  Nei  Ja  Nei  Nei  Ja  Ja  Ja  Ja 


Figur 5.3: Utvikling i lønnskostnader og alminnelig lønnsvekst 2009-2018 (Rosenborg Ballklub årsberetning 
 2009-2018). Tall i 1000.


Figur  5.3  viser  at  utviklingen  i  lønnskostnader  i  Rosenborg  overstiger  den  alminnelige 
 lønnsveksten  i  perioden  2009-2018.  Differansen  er  spesielt  stor  i  perioden  2016-2018  hvor 
 lønnskostnadene øker med omtrent 53 millioner kroner, hvilket tilsvarer en økning på 55%. 


Den alminnelige  lønnsveksten i nominelle kroner  tilsier  en verdi på 95,2 millioner kroner  i 
 2018,  dersom  vi  tar  utgangspunkt  i  Rosenborgs  lønnsnivå  i  2009  (Smarte  Penger,  2019). 


Verdien i år 2018 er basert på at den alminnelige lønnsutviklingen i gjennomsnitt var på 3,1% 


årlig. Figur 5.3 tar ikke hensyn til endringer i antall årsverk i perioden, og vi må også ta dette 
 i betraktning for å se hele bildet av klubbens lønnsutvikling. 


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
 Lønn RBK 72,376 68,411 84,766 94,130 87,614 83,150 105,028 95,821 130,708 148,611
 Alm. vekst 72,376 74,619 76,932 79,317 81,776 84,311 86,925 89,620 92,398 95,262


 
  20,000
  40,000
  60,000
  80,000
  100,000
  120,000
  140,000
  160,000


Utvikling i lønnskostnader og alminnelig lønnsvekst 2009-2018 RBK


År  Lønnskostnad  Antall 


Tabell 5.2: Utvikling gjennomsnittslønn per årsverk og alminnelig lønnsvekst Rosenborg 2009-2018 (Rosenborg 
 Ballklub årsberetning 2009-2018). Tall i 1000. 


Tabell  5.2  utfyller  figur  5.3  ved  å  se  på  antall  gjennomsnittlige  årsverk  og  gjennomsnittlig 
 lønnskostnad. Startverdien i 2009 for gjennomsnittlig lønn er omtrent 2 millioner kroner, som 
 ville  gi  2,63  millioner  kroner  i  2018  ved  nominell  lønnsutvikling  (Smarte  Penger,  2019). 


Dermed ser vi av tabell 5.2 at utviklingen i gjennomsnittlig lønn i Rosenborg ligger under den 
 alminnelige lønnsveksten i perioden.  


Vi  kan  dermed  si  at  lønnsutviklingen  i  Rosenborg  i  stor  grad  er  drevet  av  økning  i  antall 
 ansatte. Vi kan heller ikke utelukke at enkeltpersoner bidrar til å drive den gjennomsnittlige 
 lønnskostnaden  oppover,  spesielt  i  perioden  2014-2018.  Det  er  verdt  å  merke  seg  at  antall 
 ansatte  går  fra  46  til  44  mellom  2014  og  2015,  mens  gjennomsnittslønnen  øker  med  i 
 underkant av 600 000 kroner.  



Utvikling av lønnssystemet 


Rosenborg  har  ifølge  økonomisjef  Roar  Munkvold  hatt  en  gradvis  omlegging  av  sitt 
lønnssystem til å bli mer basert på variabel avlønning (Munkvold, 2019). Klubben jobber her 
ut fra både en norsk kampbonusmodell og en modell som baserer seg på om man kvalifiserer 
seg for gruppespill i europeiske turneringer. Den norske modellen er basert på resultat i hver 
enkelt  kamp  og  den  enkelte  spillers  delaktighet.  Det  opptjenes  et  beløp  for  hver  seier,  og 
halvparten  ved  uavgjort.  De  elleve  spillerne  som  starter  kampen  får  mer  enn  innbyttere. 


Ingenting  av  beløpet  utbetales  dersom  klubben  havner  utenfor  topp  tre  på  tabellen.  Ved 
 førsteplass utbetales 100%, 75% utbetales ved andreplass og 50% betales ut ved tredjeplass. 


Bonusmodellen  for  europeiske  turneringer  baserer  seg  på  en  prosentandel  av  klubbens 
 inntekter fra Europa, som fordeles mellom spillerne etter spilletid (Munkvold, 2019). 


Rosenborg har endret systemet for bonus for å kunne styre risikoen ved sportslig mindre gode 
 sesonger,  samtidig  som  klubben  anser  det  som  rimelig  at  spillerne,  som  utgjør 
 produksjonsbiten av virksomheten, får sin del av inntektene når klubben når sine målsetninger 
 (Munkvold, 2019). I tillegg bidrar det til å holde den faste lønnen nede. Ordningen er under 
 konstant  evaluering  og  bearbeiding,  men  hovedinntrykket  til  økonomisjefen  er  at  dagens 
 ordning fungerer greit. 


År  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018 


Plassering Eliteserien  1  1  3  3  2  2  1  1  1  1 


Gruppespill Europa  Nei  Ja  Nei  Ja  Nei  Nei  Ja  Nei  Ja  Ja 


Figur 5.4: Utvikling i faste lønnskostnader i kroner i Rosenborg 2009-2018 (Rosenborg Ballklub årsberetninger 
 2009-2018, NFF Lisenstall RBK 2009-2018). Tall i 1000.


På bakgrunn av endringen i lønnssystemet vil det være interessant å se på hvordan endringen 
 har  gitt  utslag  i  faste  og  variable  lønnskostnader  i  perioden  2009-2018.  Figur  5.4  viser 
 utviklingen i de faste lønnskostnadene til klubben. I tråd med endringen i lønnspolitikk får vi 
 en reduksjon i fastlønn fra 2012 til 2016 før den nevnte treårssatsningen ble iverksatt i 2017. 


Herfra har de faste lønnskostnadene økt, og fra 2017 til 2018 ser vi et betydelig hopp. For å 
 kunne se utslaget av klubbens endring i  lønnspolitikk fullt ut er vil vi sammenligne tallene 
 med utviklingen i variable lønnsutbetalinger for perioden.  


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018


Fastlønn 68,757 62,345 78,832 79,069 73,595 67,351 65,117 70,907 73,197 96,597
 


År  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018 


Plassering Eliteserien  1  1  3  3  2  2  1  1  1  1 


Gruppespill Europa  Nei  Ja  Nei  Ja  Nei  Nei  Ja  Nei  Ja  Ja 


Figur 5.5: Utvikling i variable lønnskostnader i Rosenborg (Rosenborg Ballklub årsberetninger 2009-2018, NFF 
 Lisenstall RBK 2009-2018). Tall i 1000.


Figur 5.5 viser utviklingen i variabel avlønning mellom 2009-2018. Vi ser en tydelig vekst i 
bonusutbetalingene  utover  i  perioden.  Spesielt  i  perioden  2014-2018  har  de  variable 
lønnsutbetalingene økt markant. Dette er i tråd med Rosenborgs endring i lønnspolitikk utover 
i perioden (Munkvold, 2019). I årene 2011-2014 tok ikke klubben et eneste seriemesterskap 
og kvalifiserte seg for gruppespill i Europa kun én gang (2012). Bonusutbetalingene er, som 
figur 5.5 viser, på sitt laveste i tiårsperioden mellom 2011-2014. Deretter ser vi et stort hopp 
fra  2014  til  2015. Nedgangen  fra  2015  til  2016  kan  forklares  med  at  klubben  ikke  deltok  i 
Europaligaen, mens europeisk deltakelse ga rekordhøye bonusutbetalinger i 2017 og omtrent 
like store i 2018. I 2017 utgjorde bonusene 96% av UEFA-inntektene, mens tilsvarende tall i 
2018 er 70%. Det er derfor interessant å se hvilken påvirkning UEFA-inntektene har på den 
gjennomsnittlige lønnen i klubben. 


Regresjonsstatistikk 


R-kvadrat  0,51 


Justert R-kvadrat  0,45 


Observasjoner  10    


   Koeffisienter  Standardfeil  t-Stat  P-verdi 


UEFA-inntekter (X)  0,006  0,002  2,879  0,021 


Tabell 5.3: Regresjonsstatistikk UEFA-inntekter og gjennomsnittlig lønn i Rosenborg 2009-2018. (Rosenborg 
 Ballklub årsberetning 2009-2018). 


Tabell 5.3 viser en regresjonsanalyse av UEFA-inntektene og den gjennomsnittlige lønnen. Vi 
 undersøker hvordan inntektene som avhengig variabel påvirker den gjennomsnittlige lønnen 
 (uavhengig  variabel).  Vi  ser  at  stigningstallet  (koeffisienten)  er  0,006.  Det  vil  si  at  dersom 
 UEFA-inntektene øker med 1000 kroner vil den gjennomsnittlige lønnen per ansatt i klubben 
 øke med seks kroner. Vi observerer videre R-kvadrat på omtrent 0,51, noe som tilsier at 51% 


av endringen i gjennomsnittlig lønn kan forklares av endring i UEFA-inntekter. Observasjonen 
 er signifikant med en P-verdi på 0,02, da vi har benyttet 5% som konfidensnivå. 


År  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018 


Plassering Eliteserien  1  1  3  3  2  2  1  1  1  1 


Gruppespill Europa  Nei  Ja  Nei  Ja  Nei  Nei  Ja  Nei  Ja  Ja 


Figur 5.6: Fordeling av fast og variabel lønn i Rosenborg 2009-2018 (NFF Klubblisens RBK 2009-2018).  


For å samle trådene fra figur 5.4 og 5.5 presenterer vi i figur 5.6 en prosentvis fordeling av 
 faste og variable lønnskostnader. Figur 5.6 viser  tydelig at klubben har gått  i retning av en 
 lønnsmodell hvor variabel lønn spiller en stadig større rolle, og at den variable lønnen er ekstra 
 stor når Rosenborg kvalifiserer seg til gruppespill i europeiske turneringer. De siste ti årene 


2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
 Andel bonus 5% 22% 7% 16% 16% 19% 38% 26% 44% 35%



Andel fast og variabel lønn RBK i perioden 2009-2018


har dette utelukkende vært Europaligaen. Samtidig ser vi at den faste lønnen fortsatt utgjør så 
 mye som 74% så sent som i 2016, hvor klubben ble seriemester i Norge, men ikke kvalifiserte 
 seg til Europaligaen. Motsatt utgjorde bonusen hele 44% i 2017 hvor man i tillegg til å vinne 
 den norske serien også kvalifiserte seg for gruppespill i Europaligaen. 



Eliteserieklubbenes personalkostnader i forhold til poengfangst 


På bakgrunn av Rosenborgs lønnsutvikling i perioden 2009-2018 vil det være interessant å se 
 på hvordan klubbens lønnskostnader i dag er sammenlignet med de andre eliteserieklubbene.  


Figur 5.7: Eliteserieklubbenes personalkostnader i gjennomsnitt 2016-2018 (Deloitte, 2019). Tall i MNOK.


Figur 5.7 viser eliteserieklubbenes gjennomsnittlige lønns- og personalkostnader i perioden 
 2016-2018. Figuren viser at Rosenborg har over 40 millioner kroner høyere lønnskostnader 
 enn neste lag på listen, Molde, og dobbelt så høye lønnskostnader som Brann på tredjeplass. 


Rosenborg har dermed hatt betydelig høyere lønnskostnader enn sine konkurrenter de siste tre 
 årene. Forskjellen ned til Ranheim, som har de laveste lønnskostnadene, er på 113 millioner 
 kroner. Eliteseriebarometeret utarbeidet av Deloitte  (2019) sier videre at tabellplassering er 
 nær  korrelert  med  klubbenes  lønns-  og  personalkostnader  i  perioden  2016-2018.  Som 
 presentert  i  kapittel  4,  finner  Szymanski  &  Kuipers  (2009)  R-kvadrat  på  0,89  i  deres 
 undersøkelse av samvariasjonen mellom lønnskostnader og tabellplassering. Rosenborg har i 
 perioden  2016-2018  hatt  de  høyeste  lønns-  og  personalkostnadene,  i  tillegg  til  å  ha  vunnet 
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Eliteserien hvert år. Observasjonen er dermed konsistent med funnet til Szymanski & Kuipers 
 (2009). 


Figur 5.8: Klubbenes poeng i Eliteserien per personalkostnadsmillion 2016-2018 (Deloitte, 2019).


Figur 5.8 viser antall poeng hver klubb i Eliteserien har tatt per million som er brukt på lønn- 
 og  personalkostnader.  Med  det  perspektivet  er  Rosenborg  i  motsatt  ende  av  skalaen 
 sammenlignet med figur 5.7, til tross for tre seriegull i perioden. Fordi Rosenborg tok seriegull 
 i 2015 med 43 millioner kroner mindre i lønnskostnader enn da de ble seriemestere i 2018, 
 kan man argumentere for at marginalnytten av økte lønnskostnader er avtagende i den norske 
 konkurransesituasjonen. Med tre strake seriegull de siste årene kan ikke Rosenborg hente ut 
 større sportslig suksess i Norge. De økte lønnskostnadene fra 2015 kan derfor ses på som et 
 ledd i å gjøre seg mer konkurransedyktig i europeiske turneringer i tråd med mulighets- og 
 trusselstersklene vi introduserte i kapittel 4.2. Klubben har et sportslig mål om alltid å spille i 
 Europa (Munkvold, 2019), og dermed kan denne satsningen ses på som et forsøk på å bli mer 
 konkurransedyktige i turneringer utenfor Norge. Den marginale nytten av økte lønnskostnader 
 kan dermed se annerledes ut når dette blir tatt i betraktning. 


Rosenborg  er  et  stykke  unna  omsetningen  til  klubber  fra  andre  land  som  er  naturlig  å 
 sammenligne seg med. Årsrapporten til selskapet som styrer FC København sier at klubben 
 hadde en omsetning på 781 millioner danske kroner  (FC København, 2019). Dette tilsvarer 
 1,054 milliarder norske kroner med dagens kurs (Norges Bank, 2019). Til sammenligning er 


0


inntektene til Rosenborg Konsern på 276 millioner kroner i 2018 (Rosenborg Ballklub, 2019). 


Rosenborg har tross kvalifisering til Europaligaen ved to anledninger de siste tre årene et ønske 
 om  å  gjøre  klubben  enda  mer  konkurransedyktig  i  europeisk  sammenheng.  Hvis  vi  legger 
 antagelsene til Sloane (1971) om at fotballklubber maksimerer nytte (sportslig resultat) heller 
 enn  profitt,  impliserer  det  fotballteoretiske  rammeverket  at  Rosenborg  vil  benytte  de 
 tilgjengelige midlene for å utvikle det sportslige produktet i størst mulig grad.  



Oppsummering lønn 


Rosenborg har hatt en betydelig utvikling i lønnskostnader i perioden 2009-2018. Utviklingen 
 er drevet av flere faktorer. For det første ser vi en økning i gjennomsnittlig lønn i perioden. Vi 
 kan ikke med sikkerhet fastslå om enkeltpersoner trekker opp snittet eller om det generelle 
 lønnsnivået øker. Videre ser vi en markant økning i antall ansatte i perioden. I kombinasjon 
 med økt snittlønn fører økningen i antall ansatte til at det totale lønnsnivået får en betydelig 
 vekst i perioden 2009-2018. Grunnet utviklingen av klubbens lønnssystem, hvor man i stadig 
 større grad tar i bruk bonuslønn, ser vi at lønnskostnadene er størst de årene hvor Rosenborg 
 presterer  best  sportslig.  Klubben  har  de  klart  høyeste  lønnskostnadene  blant  de  norske 
 eliteserieklubbene,  og  basert  på  sportslige  prestasjoner  i  perioden  2015-2018  kan  den 
 marginale  nytten  av  økte  lønnskostnader  anses  som  avtagende  for  den  norske 
 konkurransesituasjonen  disse  årene.  Basert  på  Bertheussens  (2011)  terskelnivåer  fra  det 
 empiriske rammeverket vi presenterte i kapittel 4 kan den nevnte treårssatsningen ses på som 
 et  ledd  i  å  gjøre  klubben  mer  konkurransedyktig  i  europeiske  turneringer,  og  i  den 
 sammenhengen  vil  nytten  av  økte  lønnskostnader  kunne  føre  til  styrket  konkurransekraft  i 
 Europaligaen.  


Vi vil bruke innsikten fra lønnsanalysen videre for å se på de totale kostnadene knyttet til å ha 
 spillere på kontrakt. I det neste delkapittelet vil vi se på kostnader til spillerlogistikk, hvor vi 
 tar for oss spilleroverganger, spillerrettigheter og avskrivninger.  



5.4  Kostnader til spillerlogistikk 


I dette avsnittet skal vi se på Rosenborgs kostnader ved å ha spillere på kontrakt. Rosenborg 
omtaler  lønn,  overgangskostnader  og  avskrivninger  som  kostnader  til  spillerlogistikk 
(Munkvold,  2019).  Vi  vil  ta  for  oss  regnskapsmessig  resultat  av  spilleroverganger,  samt 
utviklingen i balanseverdien og avskrivninger av spillerrettigheter.  



Spilleroverganger 


Spilleroverganger er en viktig strategisk aktivitet for Rosenborg. Kjøp av riktige spillere vil 
 kunne  være  med  å  utvikle  det  sportslige  produktet,  mens  spillersalg  vil  styrke  klubbens 


Tabell  5.4: Resultat  fra  spilleroverganger  2009-2018 (Rosenborg  Ballklub  årsberetninger  2009-2018). Tall  i 
 1000. 


Tabell  5.4  viser  at  Rosenborg  det  siste  tiåret  har  solgt  spillere  for  269  millioner  kroner.  I 
 gjennomsnitt utgjør dette omtrent 27 millioner kroner hvert år, og spillersalg er i enkelte år en 
 betydelig inntektskilde for klubben. Tabell 5.4 viser også at standardavviket er på omtrent 17 
 millioner kroner, hvilket indikerer at inntektene fra spillersalg varierer betydelig fra år til år. 


Spilleroverganger  representerer  dermed  en  inntektspost  som  er  vanskelig  å  forutse  for 
 klubben. Analytisk sett har vi ikke identifisert noen direkte sammenheng mellom spillersalg 
 og  sportslige  prestasjoner,  selv  om  det  er  rimelig  å  anta  at  Rosenborgs  spillere  blir  mer 
 attraktive  for  utenlandske  klubber  gjennom  eksponering  i  Europaligaen.  Gode  sportslige 
 prestasjoner kan også føre til at man tiltrekker seg spillere på et høyere nivå, som vi var inne 
 på i figur 4.1 – den gode sirkel.    


Vi  vil  også  bemerke  at  spiller-  og  overgangskostnader  slik  det  omtales  i  tabell  5.4  ikke 
representerer  Rosenborgs  totale  kostnad  forbundet  med  spillerkjøp  i  det  enkelte  år.  I 


resultatregnskapet  er  det  kun  spillersalg  som  bokføres  i  sin  helhet  det  året  overgangen 
 gjennomføres.  Ved  å  se  utelukkende  på  resultatregnskapet  vil  derfor  klubben  ha  betydelig 
 gevinst på spillersalg hvert år gjennom perioden. Vi kommer nærmere inn på kostnadsføringen 
 av spillere under neste delkapittel. 


Etter å ha diskutert resultat fra spilleroverganger vil det være naturlig å se på hvordan kjøp og 
 salg av spillere påvirker Rosenborgs balanseregnskap. Slik som baseballspillerne i USA på 
 1950-tallet  var  eid  av  sine  respektive  lag,  eies  rettighetene  til  spillerne  av  Rosenborg  og 
 aktiveres i balansen som immaterielle eiendeler (Deloitte, 2019). 



Spillerrettigheter 


Immaterielle  eiendeler  i  Rosenborgs  balanseregnskap  de  siste  ti  årene  består  av 
 spillerrettigheter.  Når  klubben  kjøper  en  spiller  aktiveres  kontraktssum  og  omkostninger  i 
 balansen og avskrives over kontraktsperioden. Rune Nordhaug i NFF (2019) forteller oss at 
 internasjonalt regelverk tilsier at en spillers verdi kun fastsettes når spilleren går fra en klubb 
 til en annen. Det betyr at Rosenborgs egenutviklede spillere er regnskapsført til kr 0. 


% av eiendeler  25 %  12 %  18 %  12 %  19 %  14 %  12 %  9 %  20 %  28 % 
 Figur 5.9: Utviklingen i verdien av spillerrettigheter 2009-2018 (Rosenborg Ballklub årsberetninger 2009-2018). 


Tall i 1000. 


Figur 5.9 viser utviklingen i verdien av spillerrettighetene. Vi vil her trekke frem en høy verdi 
i 2009, samt en betydelig utvikling fra 2016 til 2018. Det er ikke kun kjøp og salg av spillere 
som  påvirker  denne  størrelsen.  Balanseverdiene  endres  også  når  spillere  som  allerede  er  i 
troppen signeres på nye kontrakter.  


På  bakgrunn  av  utviklingen  i  de  immaterielle  eiendelene  over  tid  vil  vi  gjennom  en 
 regresjonsanalyse  undersøke  hvilken  betydning  spillerrettighetene  har  på  klubbens 
 lønnskostnader.  Vi  forsøker  altså  å  se  kostnadene  til  spillerlogistikk  i  sammenheng  for  å 
 identifisere hvilken betydning kjøp av spillere har for Rosenborg gjennom løpende kostnader 
 i spillerens kontraktsperiode. 


Regresjonsstatistikk 


R-kvadrat  0,41 


Justert R-kvadrat  0,33 


Observasjoner  10 


Koeffisienter  Standardfeil  t-Stat  P-verdi 


Immaterielle eiendeler (x)  0,76  0,32  2,34  0,05 


Tabell  5.5: Regresjonsstatistikk  immaterielle  eiendeler  og  totale  lønnskostnader  2009-2018. (Rosenborg 
 Ballklub årsberetninger 2009-2018). 


Resultatene  fra  regresjonsanalysen  fremstilt  i  tabell  5.5  har  en  koeffisient  på  0,76,  hvilket 
 indikerer  at  de  totale  lønnskostnadene  øker  med  76  øre  for  hver  krone  de  immaterielle 
 eiendelene  stiger  i  verdi.  Observasjonen  er  signifikant  med  en  P-verdi  på  0,05,  mens  
 R-kvadratet på 0,41 forteller oss at immaterielle eiendelenes verdi forklarer 41% av utviklingen 
 i de totale lønnskostnadene. En mulig forklaring til  at R-kvadratet ikke er enda høyere er at 
 Rosenborg hadde en større stamme av egenproduserte spillere på laget i perioden 2009-2016 
 (Munkvold, 2019). Egenproduserte spillere vil, som vi har vært inne på, være regnskapsført 
 til kr 0. I perioden fra 2016-2018 ser vi at det er en betydelig økning både i lønnskostnader og 
 immaterielle  eiendeler.  Dermed  tror  vi  at  utviklingen  i  immaterielle  eiendeler  forklarer 
 utviklingen i de totale lønnskostnadene i større grad når profilerte spillere kjøpes fra  andre 
 klubber, uten at vi kan bekrefte dette analytisk. 


Økonomisjef  Roar  Munkvold  (2019)  forteller  i  vårt  intervju  at  laget  helst  skulle  bestått  av 
egenproduserte  spillere  utfra  et  økonomisk  perspektiv.  Egenproduserte  spillere  er 
lavkostnadsinvesteringer,  og  man  kan  i  tillegg  kan  selge  de  videre  til  andre  klubber  med 
fortjeneste.  Kjøp  av  profilerte  spillere  med  høye  lønninger  fører  til  store  avskrivninger  av 
spillerrettighetene,  og  dermed  blir  spillerne  en  kostnad  for  klubben  både  med  tanke  på 
overgangssum,  lønn  og  avskrivninger.  I  neste  avsnitt  vil  vi  gå  nærmere  inn  på 
avskrivningskostnadene.  



Avskrivninger 


Tabell 5.6: Verdi av spillerrettigheter, gevinst fra spillersalg og avskrivninger av spillerrettigheter 2009-2018 
 (Rosenborg Ballklub årsberetning 2009-2018). Tall i 1000.  


Tabell 5.6 viser utgående balanse av spillerrettighetene hvert år mellom 2009-2018 kombinert 
 med  gevinst  fra  spillersalg,  samt  avskrivningskostnadene  relatert  til  spillerrettighetene. 


Avskrivningskostnadene  kan  ses  i  sammenheng  med  gevinst  fra  spillersalg  fordi 
 avskrivningene,  sammen  med  lønn,  representerer  den  årlige  kostnaden  ved  å  ha  spillere  på 
 kontrakt.  Vi  legger  merke  til  at  avskrivningene  gjør  beslag  på  en  stor  andel  av  klubbens 
 bokførte gevinst på spillersalg.  


Rosenborgs  kalkulatoriske  kostnader  på  avskrivning  av  spillerrettigheter  er  betydelig  i 
 absolutte tall. I figur 5.2 så vi at denne posten utgjorde 12% av klubbens totale driftskostnader 
 i 2018. Hvis vi ser lønn- og avskrivningskostnadene i sammenheng utgjør disse postene like i 
 underkant av 70% av klubbens driftsinntekter i 2018. De totale kostnadene til spillerlogistikk 
 utgjør dermed majoriteten av Rosenborgs driftskostnader. 



Oppsummering spillerlogistikk  


Gjennom kostnader til spillerlogistikk har vi sett at Rosenborgs kostnader forbundet med å ha 
 spillere på kontrakt er betydelige også utover lønnskostnadene. Vi har identifisert at klubben 
 i  gjennomsnitt  har  bokført  27  millioner  kroner  i  gevinst  fra  spillersalg,  men  klubbens 
 avskrivningskostnader  knyttet  til  kontraktsfestede  spillere  gjør  beslag  på  en  stor  andel  av 


5 UB per 31.12 det enkelte år 


denne gevinsten. Vi har også funnet en sammenheng mellom verdien av spillerrettighetene og 


denne gevinsten. Vi har også funnet en sammenheng mellom verdien av spillerrettighetene og 
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